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DESTINAGAO DO LUCRO LfQUIDO
1. Informar o lucro liquido do exercicio:

O Lucro Liquido contabil da Companhia do exercicio findo em 31.12.2013 é de R$585.986.643,70 (Quinhentos e
oitenta e cinco milhdes, novecentos e oitenta e seis mil seiscentos e quarenta e trés reais e setenta centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos antecipados
e juros sobre capital préprio ja declarados:

2013 Proposta (_je_ Distribuicao de
Dividendos
Valor Total Bruto R$139.171.827,88
Valor por Acao 0,948527262

Para efeito do cdlculo do Valor por Agdo, foram consideradas as 146.724.120 agdes da Companhia. Nao houve
declaracgdo de dividendos antecipados ou juros sobre capital proprio no exercicio.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
A administracdo propode a distribuicao de 25% do lucro liquido do exercicio, apds dedugao da reserva legal.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores:

Nao Aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a. o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acao de
cada espécie e classe

O valor dos dividendos propostos é de R$0,948527 por agao ordinaria. Ndo houve distribuicdo de dividendos
antecipados.

b. a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A Administracdo propde que os dividendos propostos para a Assembléia Geral Ordinaria sejam pagos até
30.11.2014.

¢. eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proprio

Os dividendos serdo pagos no prazo indicado no item 5.b acima, sem qualquer correcdo monetaria entre a data
da sua declaracdo e a data do pagamento.

d. data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Proposta de Distribuicdo de
Dividendos
Base Acionaria da Distribuicao 30.04.2014
Data de Inicio das Negociacoes Ex-Direitos 02.05.2014
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6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros
apurados em balancos semestrais ou em periodos menores:

Nao houve declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucros apurados em balangos
semestrais ou em periodos menores.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada espécie e classe:

2010 2011 2012 2013

Lucro liquido do | R$243.732.729,87 | R$328.967.360,00 | R$336.166.512,27 | R$585.986.643,70
exercicio

Dividendo distribuido R$57.886.523,34 R$78.129.748,00 R$79.839.546,66 | R$139.171.827,88
Juros sobre capital - - - -
préprio distribuido

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

a. identificar o montante destinado a reserva legal
Nos termos do artigo 193 da Lei n°. 6.404/76, a administracdao propde a destinacao de R$29.299.332,19 (vinte e
nove milhGes, duzentos e noventa e nove mil, trezentos e trinta e dois reais, e dezenove centavos) a Reserva
Legal.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal

O montante destinado a Reserva Legal foi calculado nos termos do disposto nos artigos 189 a 193 da Lei n.0
6.404/76, conforme demonstrado abaixo:

Lucro liquido do exercicio R$585.986.643,70
Ajuste de exercicios anteriores -
Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) (29.299.332,19)

9. Caso a companhia possua agoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
A Companhia ndo possui acoes preferenciais.
10. Em relacdo ao dividendo obrigatério:

a. descrever a forma de calculo prevista no estatuto
Nos termos do Artigo 25, §1° do Estatuto Social da Companhia, ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei
das Sociedades por AgGes, aos acionistas & assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo obrigatdrio estd sendo pago integralmente no exercicio de 2014.

c. informar o montante eventualmente retido

N&o ha retencdo de dividendo obrigatdrio.
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11. Havendo retencdo do dividendo obrigatoério devido a situacao financeira da Companhia:
Nao ha retencdo de dividendo obrigatorio.
12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:
Nao ha destinagdo de resultado para a reserva de contingéncias.
13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:
Nao ha destinacao de resultado para a reserva de lucros a realizar.
14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias:
a. descrever as cldusulas estatutadrias que estabelecem a reserva

Nos termos do disposto no Artigo 25, alinea “f” de seu Estatuto Social, “a Companhia mantera a reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansao”, que tera por fim financiar a expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de
capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro
liguido que remanescer apds as deducOes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia”.

b. identificar o montante destinado a reserva
Foi destinado o montante de R$417.515.483,64 (quatrocentos e dezessete milhdes, quinhentos e quinze mil,
quatrocentos e oitenta e trés reais, e sessenta e quatro centavos) para a Reserva de Expansdo.

c. descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a Reserva de Expansao da Companhia foi calculado nos termos do disposto nos artigos
191 a 194 da Lei n.° 6.404/76, conforme demonstrado abaixo:

Lucro liquido do exercicio R$585.986.643,70
Ajuste de exercicios anteriores -
Reserva Legal (5% do Lucro Liquido) (29.299.332,19)
R$556.687.311,52
Dividendos propostos — 25% (R$139.171.827,88)
Reserva de expansao R$417.515.483,64

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital:
Nao ha retencdo de lucros prevista em orcamento de capital.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais:

N3do ha destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais.
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10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1. Demonstracoes Financeiras

Com a aplicacdo das normas IFRS 10 (CPC 36 R3) — Demonstracdes Financeiras Consolidadas e IFRS 11 —
Acordos de Participacdes / CPC19 R2 - Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint
Venture), algumas controladas em conjunto, deixaram de ser consolidadas, nas suas demonstracdes financeiras
consolidadas, passando a utilizar o método de equivaléncia patrimonial. Essa adogdo ndo impactou no
Patrimonio Liquido e Resultado da Companhia. Desta forma, a analise abaixo toma como base as
Demonstracoes de Resultado de 2013 e 2012 (reapresentada) e as informacOes de balanco de 2013, 2012 e
01/01/2012 (tratada como 2011’ nos itens que sao comparaveis).

a. condigées financeiras e patrimoniais gerais

A EZTEC se destaca como uma das companhias de maior solidez financeira e lucratividade do setor de
construcao civil e incorporacao imobilidria do pais. Seguem alguns destagues da condicdo financeira da
Companhia:

Disponibilidade de Caixa — Em 31 de dezembro de 2013, a EZTEC encerrou com Caixa Disponivel e
Aplicacdes Financeiras de R$199,3 milhdes, contra R$150,7 milhdes ao final de 2012 e R$285,0 milhdes ao final
de 2011’, aumento que se deve ao maior volume de Caixa e Equivalentes de Caixa, dado o volume de unidades
entregues no ano em relacao aos Ultimos exercicios (2.151 unidades entregues em 2013, contra 1.161 unidades
2012 e contra 1.507 unidades entregues 2011), com o consequente aumento do Caixa e AplicagOes Financeiras
da Companhia. A Companhia contava ainda, ao final de 2013, com R$362,8 milhoes em Recebiveis Performados.
Esses recebiveis, passiveis de securitizacdo e remunerados a IGPM+12% ao ano, tiveram aumento de 31,8%
em relacdo a 2012, devido ao aumento no volume de entregas de obra no exercicio. Por conta da adocao dos
parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19, os valores entre 2011’ e 2012, ndo podem ser
comparados.

Baixo Endividamento — A EZTEC apresenta um endividamento bruto de R$292,9 milhdes (180,6% superior a
2012, em razdo do maior volume de obras em execugao), o que resulta em 13,9% do patrimonio liquido (contra
6,3% em 2012 e 3,5% em 2011"), somente em linhas de financiamento a produgao, com taxas que variam entre
8,9%+TR ao ano até 10,5%+TR ao ano. Aliado ao Caixa Disponivel e Aplicagdes Financeiras de R$199,3
milhGes, a Companhia apresenta uma Divida Liquida de R$93,6 milhdes, contra uma posicao de Caixa Liquido de
R$46,3 milhdes em 2012, em razao do incremento do volume de obras em execucdo citado anteriormente,
especialmente na execucdo do projeto corporativo £Z Towers, além de investimentos em terrenos e CEPACs.
Estabelecendo a relacao entre divida liquida e patrimonio liquido, observamos 4,5% ao final de 2013 (-2,8% ao
final de 2012 e -16,9% ao final de 2011’).

Entre 2011’ e 2012, o endividamento aumentou 114,6%, somente em razdo do maior volume de obras em
execucdo. Na comparacdo entre estes dois exercicios, a EZTEC encerrou 2012 com Caixa Liquido de R$46,3
milhdes, 80,4% inferior a 2011, em razdao do maior volume de obras em andamento conforme explicado
anteriormente.

Elevadas Margens Operacionais — A Companhia foca continuamente em maximizar seus resultados, tendo
apresentado em 2013 uma margem EBITDA de 50,2% (semelhante a 2012), assim como margem liquida de
51,4% (reducdo de 1,7 p.p. em relacdo a 2012). A redugao da margem liquida deve-se a maior participagdo de
empreendimentos com controle nao-compartilhado no resultado do ano, gerando maior diluicao do resultado
liqguido em comparacao com periodos anteriores, em que havia maior participacdo de Equivaléncia Patrimonial
no Lucro Liquido, elevando a margem liquida.

Por conta da adocdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, nao podem ser comparados.

Equivaléncia Patrimonial - A partir de 1° de janeiro de 2013, passaram a valer as normas IFRS 10 e IFRS 11,
que tratam de operacdes de empreendimentos ndo-controlados pela Companhia. Essa adocdo ndo impacta o
Patrimonio Liquido e Resultado Liquido da EZTEC. Adotando o normativo CPC 19 e 36, uma parcela dos ativos e
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passivos, receitas e despesas deixam de ser consolidadas proporcionalmente. A Companhia entende como
empreendimento ndo-controlado, aquele empreendimento cujas decisdes operacionais e financeiras ndao sao
tomadas de forma exclusiva pela EZTEC. Em 2013, o volume de resultados originados em empreendimentos
nao-controlados, expresso na linha de Equivaléncia Patrimonial da demonstracao de resultados, atingiu R$104,5
milhGes contra R$57,4 milhdes devido ao maior nimero de empreendimentos ndo-controlados langados e em
fase de construgao em 2013 em comparacao com o ano anterior.

Alta Rentabilidade — A EZTEC apresentou um Retorno sobre o Patrimonio Liquido de 35,4% em 2013, 11,4
p.p. acima de 2012 e 5,5 p.p. acima de 2011. Em fungdo: [i] da venda da Torre A do empreendimento £Z
Towers, com reconhecimento relativo dos custos incorridos até o final de dezembro de 2013; [ii] ao incremento
no volume de obras em execucao ao longo de 2013; e [iii] a venda de unidades em estoque que, por estarem
em fases mais adiantadas de obra, geram maior volume de receita quando vendidas. Desta forma, o
crescimento na lucratividade resultou em Retorno sobre Patrimo6nio Liquido superior em 2013.

b. estrutura de capital e possibilidade de resgate de acées ou quotas

A Companhia apresenta baixos niveis de endividamento, tendo operado nos ultimos exercicios sociais com Caixa
Liquido.

ESTRUTURA DE CAPITAL
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacdao

31/12/13 31/12/12 01/01/12 2013/2012 2012/2011'

Caixa e Equivalentes de Caixa 62.808 38.470 215.794 63,3% -82,2%

AplicagGes financeiras 136.517 112.214 69.216 21,7% 62,1%

Empréstimos e Financiamentos (292.932) (104.406) (48.651) 180,6% 114,6%

Caixa Liquido (93.607) 46.278 236.359 -302,3% -80,4%

Patrimonio Liquido 2.110.466 1.662.749 1.405.201 26,9% 18,3%
Estrutura de Capital

Capital Proprio 74% 81% 82% -7,4 p.p. -0,6 p.p.

Capital de Terceiros 26% 19% 18% 7,4 p.p. 0,6 p.p.

Em 31 de dezembro de 2013, a Divida Liquida da EZTEC era de R$93,6 milhdes, redugao de 302,3% em relacao
ao Caixa Liquido de R$46,3 milhdes em 31 de dezembro de 2012, em razao: [i] do maior volume de obras em
execucao, o que aumenta as necessidades de financiamento a construcdo; [ii] do pagamento pela aquisicdo de
novos terrenos em dinheiro e [iii] da divida corporativa do projeto EZ Towers, cujo montante transitard pelo
balanco da Companhia até a data da escritura definitiva de compra e venda da Torre A. Em 15 de janeiro de
2013, na mesma data do compromisso de compra € venda da torre para a Sdo Carlos, foi firmado, com Banco
Bradesco S/A, contrato de financiamento para a construcdo de todo o empreendimento, no valor de R$425
milhdes. O contrato de financiamento serd assumido pela SGo Carlos na data da escritura definitiva de compra e
venda. A reducdo de 80,4% entre 31 de dezembro de 2012 e de 2011’ também foi resultado do [i] maior
volume de obras em execucdo; e [ii] do pagamento pela aquisicdo de novos terrenos em dinheiro.

Nao ha projecdo de resgate de acdes de emissdao da Companhia além das legalmente previstas.

c. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos
Conforme mencionado na segao 10.1.b, a Companhia opera com baixo endividamento, predominantemente
financiando suas operacoes com capital proprio. A Companhia acredita possuir liquidez, patrim6nio e

disponibilidades suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos em
2014, conforme demonstra o indice de Liquidez Corrente calculado abaixo:
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LIQUIDEZ CORRENTE
(Emmilhares de reais - R$)

Consolidado Variacdao
31/12/13 31/12/12 01/01/12 2013/2012 2012/2011'
Ativo Circulante 1.595.657  1.102.632 784.304 44, 7% 40,6%
Passivo Circulante 403.573 296.055 213.246 36,3% 38 8%
Liguidez Corrente 395 372 368 6,2% 1,3%

Caso seja necessario contrair empréstimos para financiar seus investimentos e aquisicoes, a Companhia entende
gue tem capacidade para contrata-los. O aumento na liquidez corrente, de 6,2% entre 2012 e 2013, deve-se: [i]
principalmente, incremento nas operacdes da Companhia, com maior volume de contas a receber de clientes e
imdveis a comercializar referentes as unidades lancadas; e [ii] ao perfil do endividamento que passou a se
caracterizar, de forma mais acentuada, como nado-circulante em 2013 em comparacao com 2012 (onde
Empréstimos e Financiamentos do Passivo Circulante eram de R$50,7 milhdes ao final de 2012 contra R$20,4
milhdes em 2013). O aumento de 1,3% entre 2011’ e 2012 deve-se, principalmente, ao incremento nas
operagoes da Companhia, com maior volume de contas a receber de clientes e imdveis a comercializar
referentes as unidades langadas.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

As atividades da Companhia sao financiadas principalmente por recursos proprios gerados em suas operagoes e,
quando necessario, a Companhia recorre a financiamentos junto ao Sistema Financeiro de Habitagdo (SFH), o
qual oferece taxas de juros subsidiadas pelo sistema de poupanga, opcao de pagamento antecipado, e a
possibilidade de amortizagdo através do repasse dos recebiveis dos adquirentes de unidades imobilidrias aos
bancos. A abertura e evolugdo dos niveis de endividamento estdo disponiveis na segao 10.1.g.

Nos ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo realizou investimentos significativos em ativos imobilizados.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administragdo pretende que a Companhia continue com sua estratégia de manutengdo de baixos indices de
endividamento, constituidos das operacdes com o SFH. Caso seja necessario, realizara a securitizacdo de
recebiveis performados, a emissao debéntures de longo prazo, ou o estabelecimento de linhas para capital de
giro.

RECEBIVEIS PERFORMADOS
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacdao

31/12/13 31/12/12 2013/2012

Recebiveis Performados 362.753 275.309 31,8%
Créditos de clientes securitizados - (95) -100,0%
362.753 275.214 31,8%

O incremento no volume de recebiveis performados, conforme citado anteriormente, deve-se ao aumento no
volume de unidades entregues pela Companhia durante o exercicio de 2013, quando comparado a 2012.

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, nao podem ser comparados.

Atualmente a Companhia nao possui projecao de realizar investimentos significativos em ativos imobilizados.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) Contratos de Financiamentos Relevantes:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO

(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

Objeto Moeda Encargos Vencim. Final 30/12/13 31/12/12
Capital de giro R$ - Marco de 2013 - 33
Crédito imobiliario R$ TR+10,20% a.a. Novembro de 2014 - 12.282
Crédito imobiliario R$ TR+10,20% a.a. Novembro de 2013 - 13.565
Crédito imobiliario R$ TR+ 10,20% a.a. Julho de 2013 - 4.624
Crédito imobiliario R$ TR+ 9,8% a.a. Agosto de 2015 - 12.259
Crédito imobiliario R$ TR+ 9,86% a.a. Julho de 2015 13.274 9.367
Crédito imobiliario R$ TR+ 10,0% a.a. Abril de 2014 16.258 14.037
Crédito imobiliario R$ TR+10,20% a.a. Janeiro de 2014 - 6.898
Crédito imobiliario R$ TR+9,5% a.a. Fevereiro de 2014 - 13.878
Crédito imobiliario R$ TR+10,5% a.a. Agosto de 2013 - 5.696
Crédito imobiliario R$ TR+ 9,90% a.a. Setembro de 2015 15.262 3.215
Crédito imobiliario R$ TR+10,00% a.a. Maio de 2014 - 4.032
Crédito imobiliario R$ TR+ 9,90% a.a. Janeiro de 2015 14.932 3.905
Crédito imobiliario R$ TR+9,80% a.a. Junho de 2015 27.680 7
Crédito imobiliario R$ TR+ 9,80% a.a. Fevereiro de 2015 9.533 3
Capital de giro R$ Margo de 2013 - 605
Crédito imobiliario R$ TR+9,20% a.a. Setembro de 2015 4.889 -
Crédito imobiliario R$ TR+9,90 a.a. Junho de 2016 12.812
Crédito imobiliario R$ TR+ 9,90% a.a. Dezembro de 2015 5.540 -
Crédito imobiliario R$ TR+10,50% a.a. Dezembro de 2014 4.090 -
Crédito imobiliario R$ TR + 8,9% a.a. Julho de 2016 157.355 -
Crédito imobiliario R$ TR+ 9,5% a.a. Novembro de 2015 4123 -
Crédito imobiliario R$ TR+ 9,0% a.a. Outubro de 2016 6478 -
Crédito imobiliario R$ TR + 10,5% a.a. Margo de 2015 706 -

292.932 104.406
Circulante 20.348 50.684
Nao circulante 272.584 53.722

Por conta da adocao dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, as caracteristicas dos
financiamentos de 2011 ndo podem ser comparados aos de 2012.

A garantia dos empréstimos e financiamentos relacionados ao desenvolvimento de obras é a hipoteca do prdprio
imovel.

O crescimento do endividamento, de R$104,4 milhdes em 31 de dezembro de 2012 para R$292,9 milhdes em 31
de dezembro 2013, deve-se ao maior volume de obras em andamento, além de um estagio mais avancado das
obras iniciadas anteriormente, o que, consequentemente, consome um maior volume de recursos e demanda a
tomada de SFH. Em 01/01/2012, a Companhia possuia R$48,6 milhGes em empréstimos e financiamentos. O
incremento verificado entre 2012 e 2011’ pode ser explicado pelo incremento da operacao da Companhia,
conforme citado anteriormente.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com Instiuicoes Financeiras:
Nao ha.

(iii) Grau de Subordinacado entre as dividas:

Ndo ha grau de subordinagdo entre as dividas, uma vez que tratam de financiamentos relacionados ao
desenvolvimento de obras, cuja garantia é a hipoteca do prdprio imdvel.

(iv) Clausulas Restritivas:
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Os contratos de financiamento citados, referentes ao desenvolvimento de obras, possuem clausulas restritivas
da seguinte natureza:

e Se o crédito ndo for integralmente aplicado na construcdo do Empreendimento;
Modificacdo do projeto de construcdo sem aviso prévio a instituicao credora;
Se o Devedor gravar, total ou parcialmente, com quaisquer onus o bem objeto da garantia;
Retardamento ou paralisacao da obra;
Cessao ou transferéncia a terceiros de direitos e obrigacdes, sem o expresso consentimento do Credor;
Mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle acionario ou da titularidade das quotas sociais
da emitente, bem como se houver a sua incorporacao, cisao, fusao ou reorganizagao societaria.

g. limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados

Em 01/01/2012, a EZTEC possuia aproximadamente R$834,5 milhGes de operagbes de SFH ja contratadas, das
quais R$48,7 milhdes efetivamente contabilizados em balango de 01/01/2012.

Em 31 de dezembro de 2012 a EZTEC possuia aproximadamente R$1.039,5 milhdes de operacdes de SFH ja
contratadas, das quais R$104,4 milhdes efetivamente contabilizados em balango.

Em 31 de dezembro de 2013 a EZTEC possuia aproximadamente R$2.334,1 milhdes de operacdes de SFH ja
contratadas, das quais R$292,9 milhdes efetivamente contabilizados em balango.

A liberacdo dos recursos provenientes das linhas de crédito do sistema financeiro de habitacdo (SFH) ocorre
conforme cronograma fisico-financeiro de cada obra financiada

O crescimento verificado no volume de operagbes SFH contratadas decorre do crescimento do volume de
projetos langados entre 2012 e 2013, a saber: (em 2011 lancamentos de R$1.157,4 milhdes; 2012 langamentos
de R$1.189,1 milhdes considerando R$23,0 milhGes relativo as aquisicbes de participacdo societarias em
projetos lancados em anos anteriores; 2013 lancamentos de R$1.915,5 milhdes, considerando R$564 milhdes
referentes ao empreendimento EZ Towers e R$90,2 milhGes referentes as aquisicbes de participagao societarias
em projetos langados em anos anteriores). Desta forma, para garantir recursos para o financiamento do
crescente volume de projetos lancados, a Companhia optou por contratar o crescente volume mencionado, com
bancos comerciais.
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h. alteracoes significativas em cada item das demonstracéoes financeiras

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACﬁES DE RESULTADOS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acao)

Consolidado Variacdo
31/12/13 31/12/12 2013/2012

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receita de venda de imbveis 1.213.636 684.517 77,3%
Receita de locacoes e de servicos prestados 17.185 8.779 95 8%
Total da receita operacional bruta 1.230.821 693.296 77,5%
DEDUC@ES DA RECEITA BRUTA
Cancelamento de vendas (65.078) (49.535) 31,4%
Impostos incidentes sobre vendas incluindo impostos diferidos (26.781) (11.348) 136,0%
Total das deducdes da receita bruta (91.859) (60.883) 50,9%
RECEITA LIQUIDA 1.138.962 632.413 80,1%
Custo dos imdveis vendidos e servicos prestados (542.773) (292.927) 85,3%
Custo dos servicos prestados e das locagbes - - n.a.
LUCRO BRUTO 596.189 339.486 75,6%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas comerciais (48.968) (30.856) 58,7%
Despesas gerais e administrativas (72.692) (53.412) 36,1%
Honorarios da Administracdo (11.097) (7.270) 52,6%
Equivaléncia patrimonial 104.454 57.444 81,8%
Provisao para perdas com investimentos - (1.925) -100,0%
Despesas tributarias (4.912) (2.716) 80,9%
Provisdo para riscos e processos judiciais -F - n.a.
Reversao de provisao para perdas com CEPAC - - n.a.
Outras despesas operacionais, liquidas 5.530 7.688 -28,1%
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 568.504 308.439 84,3%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 52.900 48.128 9,9%
Despesas financeiras (6.364) (6.091) 4,5%
LUCRO OPERNACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL . 615.040 350.476 755%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigao social correntes (20.040) (15.642) 28,1%
Imposto de renda e contribuigao social com recolhimento diferido (6.246) 3.706 -268,5%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 588.754 338.540 73,9%
LUCRO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS CONTROLADORES 585.987 336.166 74,3%
LUCRO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 2.767 2.374 16,6%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 585.987 336.166 74,3%
LUCRO BASICO POR ACAO - R$ 3,99 2,29 74,3%

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, ndo podem ser comparados.

I:lTEC Pagina 13

Construindo qualidade de vida



Receita Operacional Bruta
Receita de Venda de Imoveis

A Receita de Vendas de Imoveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de evolugdo
financeira de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em
relacdo ao custo total orgado das unidades vendidas dos empreendimentos, em linha ao procedimento previsto
na Resolugdo do CFC 963/03 e descontado o Ajuste a Valor Presente (“AVP”) conforme o CPC 12. Com a
aplicacdo das normas IFRS 10 (CPC 36 R3) — Demonstragdes Financeiras Consolidadas e IFRS 11 — Acordos de
Participacdes / CPC19 R2 — Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint Venture), algumas
controladas em conjunto, deixaram de ser consolidadas, nas suas demonstracdes financeiras consolidadas,
passando a utilizar o método de equivaléncia patrimonial. Essa adocdo ndo impactou no Patrimonio Liquido e
Resultado da Companhia.

A Companhia ndo adota a pratica de inclusdo da comissdo de corretagem em seu preco de venda, sendo paga
diretamente pelo adquirente do imdvel. O crescimento de Receita de vendas de imdveis de 77,3% registrado
entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013 decorreu, principalmente, do maior volume de obras em
execucao e da venda de unidades em estoque que, por estarem em fases mais adiantadas de obra, geram
maior receita quando vendidas.

Por conta da adogao dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, ndo podem ser comparados.

Receita de LocacOes e Servicos Prestados

A Receita de Locagbes e Servicos Prestados é proveniente da prestacdo de servico de vendas de unidades
imobilidrias da subsidiaria TEC VENDAS, de aluguéis de propriedades da EZTEC enquanto as mesmas nao sao
utilizadas para a atividade de incorporacdo imobilidria e, em casos de projetos realizados em parceria e cuja
construcao é realizada pela EZTEC, da taxa de administracdo desta obra. O aumento de 95,8% entre 2012 e
2013 deve-se a: [i] elevada participacdo da TEC VENDAS na venda das unidades imobiliarias da EZTEC,
atingindo 67% das vendas totais de 2013; [ii] evolucdo de obras com parceiros e executadas pela EZTEC; e [iii]
elevacao no volume vendido pela Companhia em 2013.

Deducoes da Receita Bruta
Cancelamento de Vendas

Cancelamento de vendas representa cancelamentos efetuados no exercicio, relativos a vendas firmadas
anteriormente, que incorporam os efeitos de resultados registrados pela evolucdo financeira das respectivas
obras. Entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013, o Cancelamento de Vendas cresceu 31,4%, efeito
ndo somente do maior nimero de clientes em carteira, mas também do volume de entregas maior em 2013,
periodo na qual pode haver crescimento de distratos de clientes que ndo obtém financiamento bancario.
Entretanto, devemos destacar que, comparando o volume de cancelamento ao de receita bruta apurada,
verifica-se queda na relagao, de 7,1% em 2012 para 5,3% em 2013.

Além disso, analisando nimeros operacionais, verificamos que a relacdo entre distratos e vendas brutas
permaneceu a mesma entre os exercicios de 2012 e 2013, em torno de 13% das vendas brutas.

Por conta da adocgdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, nao podem ser comparados.

Impostos Incidentes sobre Vendas

Entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013, os Impostos Incidentes sobre Vendas — PIS e COFINS —
subiram 136,0%, resultado da elevacao no volume vendido pela Companhia em 2013 em comparagao com o
ano anterior.

Por conta da adocdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, nao podem ser comparados.
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Receita Liquida

Pelas razoes anteriormente apresentadas na Receita Bruta e, sendo sua fungao direta, a Receita Liquida cresceu
80,1% entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013, fungao da: [i] forte venda de unidades em
estoque ao longo do ano; [ii] venda da Torre A do EZ Towers, com reconhecimento relativo ao custo total
incorrido até dezembro de 2013; [iii] ao incremento no volume de obras em execucdo ao longo do ano de 2013.

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, nao podem ser comparados.

Custo dos Imoveis Vendidos

O custo dos imdveis vendidos e servicos prestados € composto basicamente pelo custo de terreno,
desenvolvimento do projeto (incorporacdo), custo de construgdo, custos e provisdes para manutencdo e
encargos financeiros relacionados ao financiamento a produgdo (SFH). Entre os exercicios sociais encerrados em
2012 e 2013, houve um crescimento de 85,3%, resultado do: [i] maior volume de obras em construgao; e [ii]
maior volume de empreendimentos langados e com resultados reconhecidos no periodo.

Por conta da adogao dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, ndo podem ser comparados.

Lucro Bruto

Pelas razoes anteriormente apresentadas, com crescimento de receita proporcional ao crescimento de custos, o
Lucro Bruto cresceu 75,6% entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013. Destaque para a
manutencao da margem bruta em niveis elevados (52,3% em 2013 e 53,7% em 2012), resultado: [i] do
controle rigido dos custos de obra; [ii] da participacdo relevante na receita de vendas de unidades em estoque,
com margens elevadas; [iii] da venda de unidades de empreendimentos comerciais e residenciais lancados em
2013 cujas margens estdo em linha com as de projetos anteriores; e [iv] das obras executadas e sendo
entregues em linha com orcamento, permitindo que os resultados andem dentro do esperado. Deve-se destacar
ainda o efeito positivo na Margem Bruta da Companhia da variacdo do INCC, em aproximadamente 8% para
2013.

Por conta da adogao dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, nao podem ser comparados.

Desta forma, ao atingir 52,3% de margem bruta em 2013, a EZTEC ultrapassou em 12,3 p.p. sua projecao
(guidance) para o exercicio de 2013, no qual se comprometia a uma margem bruta minima de 40%.

(Despesas) Receitas Operacionais
Despesas Comerciais

As Despesas Comerciais representam todos os gastos da Companhia relacionados a ativos tangiveis (custos com
estande, apartamento modelo e respectiva mobilia), custos com publicidade e outros gastos referentes ao
esforco de divulgacdo dos empreendimentos. Entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013, houve um
aumento de 58,7%, resultado do maior trabalho realizado pela Companhia, em termos de publicidade e
campanhas de vendas, ao longo do ano de 2013. Deve-se considerar um maior volume de produtos trabalhados
durante o exercicio, tanto em termos de novos lancamentos quanto de unidades remanescentes. Entretanto,
analisando a relacdo entre despesas comerciais e VGV lancado no periodo, observa-se a estabilidade de 2,6%,
tanto em 2013 quanto em 2012.

Por conta da adocgdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, ndo podem ser comparados.
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Despesas Gerais e Administrativas e Honorarios da Administracdo

As Despesas Administrativas, juntamente com os Honorarios da Administracdo, cresceram 38,1% entre os
exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013, funcdo do aumento das operacdes da Companhia no ano de 2013
e o suporte para o crescimento, devendo ser diluido em 2014. Vale ressaltar que as normas IFRS 10 e IFRS 11 e
dos normativos CPC 19 e 36, fazem com que as Receitas de operagdes controladas em conjunto com parceiros
sejam reconhecidas apenas via Equivaléncia Patrimonial, enquanto as Despesas relativas a esses
empreendimentos sdo reconhecidas de forma integral no resultado da Companhia.

Por conta da adogao dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, nao podem ser comparados.

Despesas Tributarias

As despesas tributarias englobam, basicamente, despesas com IPTU, além de outros tributos referentes a
terrenos e as operagoes da Companhia. Entre 2012 e 2013, o crescimento de 81,9% ocorreu apenas devido ao
aumento das operacdes e do banco de terrenos da Companhia.

Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros

Entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013, o Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros
cresceu 84,3%, em funcdo do crescimento das receitas bruta e liquida pelos motivos apresentados
anteriormente, bem como da racionalizacao de despesas administrativas e comerciais em um maior volume de
operacoes.

Por conta da adogao dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, ndo podem ser comparados.

Resultado Financeiro
RESULTADO FINANCEIRO
(Em milhares de reais - R$)
Consolidado Variacdao
31/12/13 31/12/12 2013/2012
Receitas:
Receita financeira 13.838 14.225 -2,7%
Juros ativos sobre contas a receber de clientes 33.357 31.509 5 9%
Outras 5.705 2.394 138,3%
52.900 48.128 9,9%
Despesas:
Juros e variagdes monetarias passivas 17) (5) 240,0%
D_escontos concedidos sobre contas a receber de (5.734) (5.422) 5.8%
clientes
Outras (613) (664) -7,7%
(6.364) (6.091) 4,5%

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, ndo podem ser comparados.
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Receitas Financeiras

As Receitas Financeiras cresceram 9,9% entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013, decorréncia do
aumento na carteira de recebiveis performados, remunerada a IGP-M+12%, gerando receita financeira.

A EZTEC nao utiliza instrumentos derivativos para financiar suas atividades ou com a finalidade de alavancar
potencias ganhos financeiros. Os recursos da Companhia estao aplicados diversos fundos de investimento.

Despesas Financeiras

As Despesas Financeiras representam os gastos com emissao de boletos, encargos de manutencdo de contas
bancérias da holding e dos empreendimentos e descontos concedidos a clientes pela antecipacao de parcelas.
Nao houve variacao significativa entre os exercicios sociais encerrados em 2013 e 2012.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

Ao final de dezembro de 2012, foi publicada no Diario Oficial da Unido, a Medida Proviséria N°601, que alterou,
a partir de janeiro de 2013, as aliquotas de PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo Social para
incorporagbes submetidas ao Regime Especial de Tributacdo do Patriménio de Afetacdo. Desta forma, ocorreu
ajuste de parcela do imposto diferido ao final do 3T12, com pagamento a partir de 2013, refletindo as novas
aliquotas de IR e CSLL para incorporagbes submetidas ao Patrimoénio de Afetacdo. De acordo com a medida, as
aliquotas de IR+CSLL reduzem de 2,87% para 1,92%. O crescimento de 68%, considerando correntes e
diferidos, deve-se nao somente ao crescimento das operagdes da Companhia, mas também a um volume menor
de imposto reconhecido no exercicio de 2012 devido as mudancas originarias da referida MP. Desta forma,
observou-se a queda de 30,1% entre os exercicios de 2012 e 2011". Entre os exercicios sociais encerrados em
2010 e 2011, ndo houve alteracao significativa no Imposto de Renda e Contribuicdo Social.
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Lucro Liquido do Exercicio

Pelas razbes anteriormente apresentadas, o Lucro Liquido do Exercicio cresceu 74,3% entre 2013 e 2012, com
margem liquida de 55,4%, 2,7 p.p. inferior a 2012 devido a consolidacdo de um maior volume de receita em
2013, com menor diluigdo de resultados de equivaléncia patrimonial. Entre 2012 e 2011, crescimento de 2,2%
no Lucro Liquido entre 2012 e 2011, alteracdo pouco relevante devido a estabilidade nos volumes lancados em

ambos 0s exercicios.

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 e 2011
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacao
ATIVO 31/12/13 31/12/12 01/01/12 2013/2012 2012/2011'
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 62.808 38.470 215.794 63,3% -82,2%
Aplicages financeiras 136.517 112.214 69.216 21,7% 62,1%
Contas a receber de clientes 876.492 509.100 216.012 72,2% 135,7%
Imoveis a comercializar 504.611 403.543 232.820 25,0% 73,3%
Impostos a compensar 1.618 1.728 1.267 -6,4% 36,4%
Impostos antecipados - - - n.a. n.a.
Outros créditos 13.611 12.575 2.174 82% 478,4%
Certificado de Potencial Adicional de Construcao - CEPAC - 25.002 47.021 -100,0% -46,8%
Despesas antecipadas - - - n.a. n.a.
Total do ativo circulante 1.595.657 1.102.632 784.304 44, 7% 40,6%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 406.026 448.614 528.455 -9,5% -15,1%
Imdveis a comercializar 394.672 174.042 194.450 126,8% -10,5%
Titulos a receber 14.618 - - n.a. n.a.
Impostos a compensar 17.492 20.913 19.331 -16,4% 82%
Certificado de Potencial Adicional de Construcao - CEPAC - 40.307 - -100,0% n.a.
Partes relacionadas 4.173 9.920 4.647 -57,9% 113,5%
Outros créditos 18.484 2.724 5.305 578,6% -48,7%
Investimentos 386.458 231.940 167.733 66,6% 38 3%
Imobilizado 5.644 5.914 5.526 -4,6% 7,0%
Intangivel 6.176 5.221 3.159 18 3% 65,3%
Total do ativo ndo circulante 1.253.743 939.595 928.606 33,4% 1,2%
TOTAL DO ATIVO 2.849.400 2.042.227 1.712.910 39,5% 19,2%
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Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicacoes Financeiras

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICA(,‘6 FINANCEIRAS
(Emmilhares de reais - R$)

Consolidado Variacdo
31/12/13 31/12/12 01/01/12 2013/2012 2012/2011'
Caixa e bancos 62.808 38.470 215.794 63,3% -82,2%
Aplicagdes Financeiras 136.517 112.214 69.216 21,7% 62,1%
Caixa, Bancos e Aplicagdes Financeiras 199.325 150.684 285.010 32.3% -47,1%

As aplicagOes descritas na rubrica Caixa e Equivalentes de Caixa possuem liquidagao imediata em montante
conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor.

As AplicacOes Financeiras referem-se a aplicacoes em CDBs e classificadas como “Disponiveis para Negociagdo”,
de acordo com as necessidades de caixa da Companhia, com taxas que variam de 75% a 103,1% do CDI (75%

a 110,5% do CDI entre 2011 e 2012).

A EZTEC nao utiliza instrumentos derivativos para financiar suas atividades ou com a finalidade de alavancar
potenciais ganhos financeiros.

O Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras subiram 32,2% entre 2012 e 2013, em razdo da entrada
de caixa de parte das unidades entregues (2.151 em todo o exercicio) ao longo de 2013, cujos saldos devedores
foram quitados através do financiamento bancario (“repasse”). Entre 2011’ e 2012, houve decréscimo de
47,1%, por conta nao s6 da aquisicao de terrenos em dinheiro, mas também do uso de recursos préprios,

durante 2012, para a construcdo do £Z Towers.
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Contas a Receber de Clientes

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacdo
31/12/13 31/12/12 2013/2012

Clientes por incorporagdo de imdveis - obras

concluidas 362.753 275.309 31,8%
Clientes por incorporagdo de imdveis - obras em construgao (*) 917.904 682.322 34,5%
Duplicatas a receber - servigos 1.861 178 945,5%

1.282.518 957.809 33,9%
Créditos de clientes securitizados (95) -100,0%
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa - - n.a.

1.282.518 957.714 33,9%
Circulante 876.492 509.100 72,2%
Nao circulante 406.026 448.614 -9,5%

As Contas a Receber de Clientes aumentaram 33,9% entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013,
resultado do maior volume de clientes em carteira a partir de novos langamentos e vendas.

A rubrica “Clientes por incorporacdao de imoveis — obras em construgao” apresenta valores liquidos de Ajuste a
Valor Presente no montante de R$31,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013, R$25,0 milhdes em 31 de
dezembro de 2012. Esta variagdo ocorre de acordo com o volume de vendas de unidades recém-lancadas ou de
empreendimentos em fase de construcao.

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os valores entre 2011 e
2012, ndo podem ser comparados.

Imoveis a Comercializar

IMOVEIS A COMERCIALIZAR
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacdao

31/12/13 31/12/12 2013/2012

Imdveis concluidos 41.557 28.434 46,2%

Imdveis em construgao 262.215 212.382 23,5%

Terrenos para novas obras 551.722 322.719 71,0%
Encargos Financeiros 5.507 652

Adiantamento para fornecedores 38.282 13.398 185, 7%

899.283 577.585 55 7%

Circulante 504.611 403.543 25,0%

Nao circulante 394.672 174.042 126,8%

Os Imoveis a Comercializar sdo representados substancialmente pelo custo de formagdo de imdveis a serem
vendidos, concluidos e em construgao e terrenos para futuras incorporagdes.

Os Imoéveis a Comercializar aumentaram 55,7% entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013,
resultado da aquisicdo de terrenos para novas incorporagdes imobilidrias e de um maior volume de obras
entregues ou em estagio avancado, cujas unidades, quando ndo vendidas, compdem o volume de imoveis a
comercializar. Entre 2012 e 2011’, houve crescimento de 35,2%, devendo-se destacar as aquisicbes de terrenos
e as obras do £Z Towers, sendo que a Torre A nao havia sido vendida.

Por conta da adocdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, a abertura dos valores entre
2011 e 2012, ndo pode ser comparada.
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Impostos a Compensar

IMPOSTOS A COMPENSAR
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacdo
31/12/13 31/12/12 2013/2012
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 18.234 21.508 -15,2%
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 28 21 33,3%
PIS e COFINS a compensar 118 193 -38,9%
IRPJ a compensar 136 109 24,8%
CSLL a compensar 31 27 14,8%
Outros 563 783 -28,1%
19.110 22.641 -156%
Circulante 1.618 1.728 -6,4%
Nao circulante 17.492 20.193 -13,4%

Os Impostos a Compensar diminuiram 15,6% entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013. Essa
diminuicdo foi causada pelo impacto da Medida Provisdria N°601 de 28 de Dezembro de 2012 que alterou, a
partir de janeiro de 2013, as aliquotas consolidadas de PIS, COFINS, Imposto de Renda e Contribuicdo Social
para incorporacdes submetidas ao Regime Especial de Tributacdo do Patrimonio de Afetacdo de 6% para 4%
sobre o faturamento.

Por conta da adogdo dos paréametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, a abertura dos valores entre
2011 e 2012, ndo pode ser comparada.

Certificado de Potencial de Adicional de Construcao — CEPAC
CEPAC
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacao
31/12/13 31/12/12 01/01/12 2013/2012 2012/2011'

Certificado de Potencial Adicional de Construgdo -

CEPAC - 65.309 47.021 -100,0% 38 9%
Circulante - 25.002 47.021 -100,0% -46,8%
N&o circulante - 40.307 - -100,0% n.a.

Os Certificados de Potencial de Adicional de Construgao (CEPAC's) sao instrumentos que possibilitam aumentar o
potencial de area construida de terrenos localizados nas areas com operagoes urbanas.

Os CEPAC s estdo registrados ao custo que esta inferior a cotacdo do ultimo leildo ocorrido em 15 de junho de
2012.

Ao final do exercicio social de 2013, ndo havia saldo de CEPAC’s no balango da Companhia dada sua utilizacdo,
ao longo de 2013, em terrenos para futuros langamentos.

Ao final do exercicio social de 2012, o saldo existente de CEPAC's era de R$65,3 milhdes, aumento de 38,9% em
relacao ao final do exercicio social de 2011, dada as aquisicbes ocorridas no exercicio, para uso em futuros
langamentos.

Ao final do exercicio social de 2011’, o saldo existente de CEPAC's era de R$47,0 milhdes.

Esse montante estd segregado entre ativo circulante e ndo circulante, de acordo com sua perspectiva de
utilizagdo.
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Investimentos

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto s3o avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18.

De acordo com esse método, a participagdo da Companhia no aumento ou na diminuigdo do patriménio liquido
das controladas, ap0ds a aquisicao, em decorréncia da apuracgao de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em
decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital, ou de ajustes de exercicios anteriores, é reconhecida
como receita (ou despesa) operacional. Os movimentos cumulativos apds as aquisigdes sao ajustados contra o
custo do investimento. O incremento verificado entre os exercicios de 2013 e 2012 (66,6%) e entre 2012 e
2011" (38,3%) deve-se ao incremento das operacdes da Companhia, com aquisicdes de terrenos e

desenvolvimento de produtos com parceiros.
Consolidado - BR GAAP

Patriménio Lucro
liquido (prejuizo)
Sociedade controlada Participacéo - (passivoa  liquidodo Equivaléncia Investimentos
em conjunto % Ativo  descoberto)  exercicio  patrimonial ~ 31/12/2013  31/12/2012
(reapresentado)

AK 14 Empreendimentos

e Participacdes Ltda. 60,00 31.654 11.225 (462) 277) 6.735 6.012
Antilhas

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. -

Condominio Ville de

France - SCP 50,00 10.121 9.624 2.390 1.195 4.812 14.497
Avres da Praga

Empreendimento

Imobiliario Ltda. 70,00 71.399 39.017 25.255 17.679 27.312 8.938
Austria Incorporadora

Ltda. 50,00 10.155 9.150 (19) @17 4.575 -
Blumenau Incorporadora

Ltda. 50,00 10.105 10.082 1) ) 5.041 859
Cabo Frio Incorporadora

Ltda. 50,00 33.816 33.729 1) 1) 16.864 2.893
CCISAOQ7 Incorporadora

Ltda. 50,00 13.508 7.560 6.074 3.037 3.780 1.742
E.Z.L.I. Empreendimento

Imobiliario Ltda. 70,00 36.585 32.810 (10.413) (7.289) 22.967 13.773
Floriandpolis Empreend.

Imobiliarios Ltda. (c) 50,00 11+29 11.921 (447) (223) 5.960 5.576
Genova Incorporadora

S.A. (c) 60,00 41.392 26.218 9.638 5.783 15.731 10.175
Iracema Incorporadora

Ltda. 50,00 41.689 41.642 (1) 1) 20.834 3.666
J.J. Rodrigues

Empreendimentos

Imobiliarios SPE

Ltda. 50,00 79.314 68.773 25.932 12.966 34.387 34.796
Miziara Imobiliarios

Ltda. 50,00 18.025 12.935 3.609 1.805 6.467 4.663
Monaco Incorporagao

S.A. (c) 60,00 253.218 159.739 71779 40.763 95.831 36.650
Phaser Incorporacéo SPE

S.A. (c) 27,50 159.606 108.045 21.657 5.956 29.712 25.326
Santa Lidia

Empreendimentos e

ParticipacGes SPE

Ltda. (c) 50,00 89.086 81.074 33.176 16.588 40.537 32.449
Serra Azul Incorporadora

Ltda. 45,00 26.268 23.825 5.543 2.494 10.721 8.228
Solidaire

Empreendimentos

Imobiliarios Ltda. 50,00 37.520 23.339 8.301 4.150 11.670 7.520
Avignon Incorporadora

Ltda. 45,00 19.806 10.642 (341) (154) 4.789 4.820
Subtotal 104.454 368.725 222.583
“Mais valia” 17.733 9.357
Total de investimentos 386.458 231.940

I:lTEC Pagina 22

Construindo qualidade de vida



Imobilizado

IMOBILIZADO
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

Variacao

31/12/13 31/12/12 01/01/12 2013/2012 2012/2011
Custo
Mdveis e utensilios 1.081 1.000 846 81% 182%
Maquinas e acessorios 149 149 149 0,0% 0,0%
Veiculos 738 535 199 37,9% 168,8%
Ferramentas 20 20 21 0,0% -4,8%
Instalagdes 168 168 175 0,0% -4,0%
Computadores e periféricos 5.225 4.380 3.302 19,3% 32,6%
Benfeitorias 4.280 3.750 3.516 14,1% 6,7%
Equipamentos 912 893 773 2,1% 15,5%
12.573 10.895 8.981 15,49% 21,3%
Consolidado Variacao Variacao
31/12/13 31/12/12 01/01/12 2013/2012 2012/2011
Depreciacdo acumulada
Mdveis e utensilios (374) (269) (190) 39,0% 41,6%
Maquinas e acessorios (132) (118) (90) 11,9% 31,1%
Veiculos (315) (203) (167) 55,2% 21,6%
Ferramentas (21) 17) (14) 23,5% 21,4%
Instalacbes (121) (111) (80) 9,0% 38 8%
Computadores e periféricos (3.048) (2.198) (1.601) 38,7% 37,3%
Benfeitorias (2.468) (1.708) (1.034) 44,5% 65,2%
Equipamentos (450) (357) (279) 26,1% 28,0%
(6.929) (4.981) (3.455) 39,1% 44,2%
5.644 5.914 5.526 -4,6% 7,0%

O Imobilizado decresceu 4,6% entre os exercicios de 2013 e 2012, devido a estabilizagdo dos investimentos da
Companhia ao mesmo tempo em que alguns ativos tiveram altas taxas de depreciacdo ao longo de 2013.

Entre os exercicios 2012 e 2011, o Imobilizado cresceu em 7% para suportar o aumento do nimero de
funcionarios em funcao do crescimento das operacdes da Companhia.

Conforme mencionado na Secdao 10.1.d, a Companhia ndo possui investimentos relevantes em ativos

imobilizados.
Intangivel

INTANGIVEL
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado

Variacao

31/12/13 31/12/12 01/12/12 2013/2012 2012/2011’

Licenga de uso de software:
Custo 8.857 6.200 3.560 42,9% 74,2%
Amortizagao (2.694) (996) (419) 170,5% 137,7%
Marcas e patentes: n.a. n.a.
Custo 26 27 23 -3,7% 17,4%
Amortizagao (13) (10) - (5) 30,0% 100,0%
6.176 5.221 3.159 18,3% 65,3%

Representado, principalmente, pelas licengas de softwares. A conta cresceu 18,3% entre os exercicios sociais
encerrados em 2012 e 2013, resultado do aumento do nimero de funcionarios para suportar o crescimento das
operagdes da Companhia. Entre 2011’ e 2012, a conta cresceu 65,3% por estes mesmos motivos.
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BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 e 2011
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacdo
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/13 31/12/12 01/01/12 2013/2012 2012/2011'
CIRCULANTE
Fornecedores 54.523 22.463 15.390 142, 7% 46,0%
Obrigag0es trabalhistas 11.677 8.995 6.837 29,8% 31,6%
Obrigagoes fiscais 5.848 4.695 4.178 24,6% 12,4%
Empréstimos e financiamentos 20.348 50.684 18 -59,9% 281477,8%
Provisdo para perdas com investimentos - - - n.a. n.a.
Contas a pagar 7.091 7.682 21.116 -7,7% -63,6%
Provisdo para garantia 3.952 3.671 4,952 7,7% -25,9%
Adiantamento de clientes 26.188 33.162 26.166 -21,0% 26,7%
Terrenos a pagar 98.939 65.241 40.125 51,7% 62,6%
Dividendos a pagar 139.172 79.840 78.130 74,3% 2,2%
Partes relacionadas 1.002 17 3.345 5794,1% -99,5%
Impostos com recolhimento diferido 34.833 19.605 12.989 77,7% 50,9%
Total do passivo circulante 403.573 296.055 213.246 36,3% 38,8%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 272.584 53.722 48.633 407,4% 10,5%
Terrenos a pagar 31.750 97 8.087 32632,0% -98,8%
Provisdo para garantia 5.499 2.756 - 99,5% n.a.
Provisdo para riscos e processos judiciais 6.542 6.542 4.612 0,0% 41,8%
Impostos com recolhimento diferido 16.438 18.651 32.365 -11,9% -42,4%
Aportes para futuras incorporagoes - - - n.a. n.a.
Outros débitos com terceiros 2.548 1.655 766 54,0% 116,1%
Total do passivo nao circulante 335.361 83.423 94.463 302,0% -11,7%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.050.000 1.050.000 724.070 0,0% 45,0%
AcOes em tesouraria - - - na. na.
Reservas de capital 38.297 38.297 38.297 0,0% 0,0%
Reservas de lucros 1.013.179 566.364 635.968 78,9% -10,9%
Patrimonio liquido dos acionistas controladores 2.101.476 1.654.661 1.398.335 27,0% 18,3%
Participacdo dos acionistas nao controladores no
patrimonio liquido das controladas 8.990 8.088 6.866 11,2% 17,8%
Total do patrimdnio liquido 2.110.466 1.662.749 1.405.201 26,9% 18,3%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.849.400 2.042.227 1.712.910 39,5% 19,2%
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Fornecedores

As obrigacGes com Fornecedores cresceram 142,7% entre 2013 e 2012 e 46,0% entre 2012 e 2011, em fungdo
do maior nimero de obras em execucao e da evolucdo destas. A rubrica Fornecedores também esta relacionada
com a fase de construcdo dos empreendimentos em desenvolvimento. Edificios em etapas iniciais ou finais de
construcao (escavagao, fundagao e acabamento fino) possuem uma baixa simultaneidade de atividades, e,
consequentemente, menor gasto de construcdo. Por outro lado, empreendimentos em fases intermediarias
(estrutura, alvenaria, fachada, entre outros) possuem alta simultaneidade de atividades, acarretando em
maiores custos com construcdo. No periodo, ndo houve alteracdo na politica de prazo de pagamento de
fornecedores. Ao longo do exercicio de 2013, foram entregues 10 empreendimentos (7 empreendimentos ao
final do exercicio de 2012, e 11 empreendimentos ao final do exercicio de 2011).

Obrigacoes Trabalhistas

OBRIGA(;GES TRABALHISTAS
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacao
31/12/13 31/12/12 2013/2012
Provisdo para férias e encargos sociais 4.979 3.098 60,7%
Encargos sobre a folha de pagamento 2.849 3.053 -6,7%
Salarios e prémios a pagar 3.795 2.726 39,2%
Pré-labore a pagar 54 118 -54,2%
11.677 8.995 29,.8%

As ObrigacOes Trabalhistas cresceram 29,8% entre 2012 e 2013 e, resultado do crescimento das operacdes da
Companhia e do aumento do nimero de funcionarios, mesma razao para o crescimento de 31,6% entre 2011 e
2012.

Por conta da adocdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, a abertura dos valores entre
2011 e 2012 ndo pode ser comparada.

A rubrica “Saldrios e prémios a pagar” inclui a provisdo de prémios a pagar para os empregados que s3o
estabelecidos pela Administracao.

Obrigacoes Fiscais

OBRIGAGOES FISCAIS
(Em milhares de reais - R$)
Consolidado Variacdo
31/12/13 31/12/12 2013/2012
IRPJ 1.710 1.746 -2,1%
CSLL 816 859 -5,0%
PIS 312 288 8,3%
COFINS 1.433 1.409 1,7%
Outros 1.577 393 301,3%
5.848 4.695 24,6%

As ObrigacOes Fiscais subiram 24,6% entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013, devido ao
aumento do volume de recebimentos, decorrente do crescimento da operagao, mesma razao para o crescimento
de 12,4% entre 2011’ e 2012.

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, a abertura dos valores entre
2011 e 2012 ndo pode ser comparada.
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Empréstimos e Financiamentos

Conforme detalhado na Secdo 10.1.f, os Empréstimos e Financiamentos cresceram 180,6% entre 2012 e 2013,
e subiram 114,6% entre 2011’ e 2012, resultado da evolu¢do de um maior volume de obras e da consequente
tomada de SFH, incluindo o £Z Towers, cuja divida corresponde a mais de 50% do total.

Para maiores informagOes sobre a politica de alavancagem da Companhia, vide as Secoes 10.1.d a 10.1.g.
Adiantamento de Clientes

A EZTEC nao tem como pratica recorrente utilizar permutas de unidades para a aquisicao de terrenos, dessa

forma, a rubrica Adiantamento de Clientes representa, basicamente, os valores recebidos de clientes em excesso

a evolugdo financeira dos empreendimentos, conforme determinado pela Resolugao CFC n° 963/03.

Os Adiantamentos de Clientes cairam 21,0% entre 2012 e 2013 e cresceram 26,7% entre os exercicios sociais

encerrados em 01/01/2012 e 2012. Esta oscilagdo decorre do estagio de evolugdo financeira dos projetos da
Companhia.

TERRENOS A PAGAR
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacdo
Sociedade controlada Localizacdo 31/12/13 31/12/12 2013/2012

Alessandra Incorporadora Ltda. Vila Santa Catarina - 8.280 -100,0%
Arambaré Incorporadora Ltda. Praia Grande 92 1.257 -92,7%
Centtla'r,ngaquara Empreendimentos Jabaguara ) 17 -100,0%
Imobiliarios Ltda.
Crown Incorporadora Ltda. Socorro 1.615 1.980 -18,4%
Elba Incorporadora Ltda. Santana 150 150 0,0%
E;tlgzrls Empreendimentos Imobilidrios Jucums 1.519 1.519 0,0%
Pinhal Incorporadora Ltda. Guarulhos 15.000 - n.a.
Limoges Incorporadora Ltda. Vila Mascote - 7 -100,0%
LMtzr;na Empreendimentos Imobilidrios Tatuapé ) 512 -100,0%
Efdr:lso Empreendimentos Imobiliarios Satde 921 921 0,0%
San Diego Incorporadora Ltda. Indiandpolis 68 65 4,6%
Santarém Incorporadora Ltda. Vila Santa Catarina 900 - n.a.
Tatue_lple_Eerreendln'lentos Butant3 141 ) n.a.
Imobiliarios Ltda.
Toscana Incorporadora Ltda. Brooklin Paulista - 2.440 -100,0%
Verona Incorporadora Ltda. Vila Mascote 413 413 0,0%
Mairipora Incorporadora Ltda. Santo Amaro 63.250 - n.a.
Ypé Incorporadora Ltda. Sao Caetano 46.620 47.777 -2,4%

130.689 65.338 100,0%
Circulante 98.939 65.241 51,7%
Nao circulante 31.750 97 32632,0%

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, a abertura dos terrenos a
pagar em 2011 ndo pode ser comparada a de 2012.

Conforme mencionado anteriormente, a EZTEC acredita que a aquisicao de terrenos em dinheiro representa
uma vantagem por possibilitar pregos mais atrativos.

As obrigacdes de Terrenos a Pagar subiram 100,0% entre 2012 e 2013, a partir da aquisicdo de 12 novos
terrenos em 2013, além da ampliagdo de previamente existentes. Em 2012, foram adquiridos 7 novos terrenos,
0 que explica o incremento de 35,5% entre 2012 e 2011’. Deve-se destacar que parte dos terrenos adquiridos
em 2012, bem como obrigacdes referentes a estes, nao sdo consolidados no balanco da Companhia, compondo
a conta investimentos.
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Dividendos

DIVIDENDOS
(Em milhares de reais - R$)
Consolidado Variacdo
31/12/13 31/12/12 2013/2012
Lucro liquido do exercicio 585.987 336.166 74,3%
Ajuste de exercicios anteriores - - n.a.
Reserva legal - 5% (29.299) (16.808) 74, 3%
556.688 319.358 74,3%
Dividendos propostos - 25% (139.172) (79.840) 74,3%
Aumento de capital com lucro do exercicio - - n.a.
Reserva de expansao (417.516) (239.518) 74,3%
- - n.a.
DIVIDENDOS
(Em milhares de reais - R$)
Consolidado Variacdao
31/12/12 31/12/11  2012/2011
Lucro liquido do exercicio 336.166 328.967 2,2%
Ajuste de exercicios anteriores - - n.a.
Reserva legal - 5% (16.808) (16.448) 2,2%
319.358 312.519 2,2%
Dividendos propostos - 25% (79.840) (78.130) 2,2%
Aumento de capital com lucro do exercicio - - n.a.
Reserva de expansao (239.518) (234.389) 2,2%
- - n.a.

Aos acionistas € garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei 6404/76.

Os Dividendos propostos cresceram 74,3% entre 2012 e 2013 e 2,2% entre 0s exercicios sociais encerrados em
2011 e 2012, resultado do aumento do Lucro Liquido, conforme explicado anteriormente.

Impostos Diferidos

IMPOSTOS DIFERIDOS
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacao

31/12/13 31/12/12 2013/2012

PIS e COFINS diferidos 26.715 19.939 34,0%
IRPJ diferidos 16.107 12.018 34,0%
CSLL diferidos 8.449 6.299 34,1%
51.271 38.256 34,0%

Circulante 34.833 19.605 77,7%
Nao circulante 16.438 18.651 -11,9%

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, a abertura dos impostos
diferidos em 2011 ndo pode ser comparada a de 2012.

Os Impostos Diferidos sdo calculados tomando-se por base as receitas apropriadas ao resultado do exercicio que
ndo foram realizadas financeiramente. O recolhimento é efetuado a medida que os respectivos recebimentos
ocorrem, em conformidade com o estabelecido pela legislagao fiscal.

Conforme explicado anteriormente, devido a Medida Proviséria N°601 de 28 de Dezembro de 2012, houve
reducdo das aliquotas de impostos para incorporagGes submetidas ao Regime Especial de Tributacdo do
Patrimonio de Afetacdo. Desta forma, os impostos foram diferidos sob a aliquota consolidada
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(PIS+COFINS+IR+CSLL) de 4% sobre o faturamento bruto, e ndo mais 6%. Por esta razdo, observou-se queda
de 15,7% entre os exercicios sociais encerrados em 2011’ e 2012.

Entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013, os Impostos Diferidos cresceram 34,0%, resultado do
crescimento da Receita Operacional Bruta.

Patriménio Liquido
Capital Social

Em 3 de marco de 2007, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi homologado o aumento de capital social no
valor de R$2.762 mil, com emissdo de novas agles, € nessa mesma Assembléia foi aprovado o agrupamento
das acoes, passando a ser 100.000.000 acdes ordinarias sem valor nominal.

Em 27 de abril de 2007, em Assembléia Geral Extraordinaria, foi deliberado aumento de capital para R$181.923
mil, mediante capitalizacdo de reserva de lucros e do resultado apurado no trimestre findo em 31 de marco de
2007, nos montantes de R$5.137 mil e de R$8.824 mil, respectivamente, sem a emissdo de novas agoes.

Em 17 de maio de 2007, o capital social da Companhia era de R$181.923 mil, dividido em 100.000.549 acdes
ordinarias sem valor nominal, mediante conferéncia de bens.

Em 26 de junho de 2007, em Reunido do Conselho de Administragao, foi homologado o aumento de capital para
R$653.355 mil, com a emissao publica de acoes, passando a ser dividido em 142.857.926 agGes ordinarias sem
valor nominal.

Em 18 de julho de 2007, em Reunidgo do Conselho de Administracao foi aprovado o aumento de capital no
montante R$70.715 mil, com emissao de 6.428.606 acdes ordindrias sem valor nominal, relativo ao lote
suplementar da oferta publica.

Em 23 de setembro de 2008, através da Assembléia Geral Extraordinaria foram canceladas 2.562.412 agoes
ordindrias, sem alteracdo do capital social da Companhia que é de R$724.070 mil, dividido em 146.724.120
acoes.

Na Assembleia geral extraordinaria de 27 de abril de 2012, foi aprovado aumento de capital no montante de
R$325.930, passando para R$1.050.000, proveniente da Reserva de expansao, sem emissao de novas acoes.

Assim, em 31 de dezembro de 2013, o capital social da Companhia era de R$1.050.000, dividido em
146.724.120 acoes.

AcOes em Tesouraria

Em reunides do Conselho de Administracao realizada em 15 de abril e 12 de setembro de 2008, foram
aprovados os programas de recompra de ac¢bes ordinarias de emissdo prépria, para manutencao em tesouraria e
posterior alienagdo e/ou cancelamento, sem redugao do capital social.

Durante o exercicio social de 2008 a Companhia adquiriu, a preco de mercado, o montante de 5.366.600 acoes
ordindrias pelo montante de R$18,4 milhGes, das quais 2.562.412 acdes foram canceladas através da
Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de setembro de 2008, sendo utilizada a média do preco de aquisigdo da
recompra para apropriacao em reserva de retencdo de lucro no montante de R$9,5 milhdes. Dessa forma, em
31 de dezembro de 2008, as Acdes em Tesouraria totalizavam 2.804.188 agdes, no montante de R$8,8 milhdes.

Durante o exercicio social de 2009 a Companhia adquiriu, a preco de mercado, o montante de 637.400 acoes
ordinarias pelo montante de 1,8 milhdes. Dessa forma, em 31 de dezembro de 2009 e 31 de dezembro de 2010,
as Agdes em Tesouraria totalizavam 3.441.588 agdes, no montante de R$10,7 milhdes. Em 31 de dezembro de
2010, o valor de mercado das a¢Ges em tesouraria calculado com base na ultima cotagdo em bolsa anterior a
data de encerramento das demonstracoes financeiras € de R$48,3 milhdes (R$29,3 milhdes em 31 de dezembro
de 2009).
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Em 27 de Janeiro de 2011, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a alienagao das 3.441.588
acdes em tesouraria, autorizando a Diretoria a realizar a operagdo em um prazo de 365 dias. Em 4 de abril de
2011, a Companhia concluiu seu programa de alienacao de agGes em tesouraria, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 27 de janeiro de 2011. Ao todo foram alienadas 3.441.588 acbes, a um preco médio de
R$14,31.

Resultados a Apropriar

Atualmente, as receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado utilizando-se o método de percentual de
evolucao financeira de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razdo do custo
incorrido em relacdo ao custo total orcado das unidades vendidas dos empreendimentos, em linha ao
procedimento previsto na Resolucao do CFC 963/03. Em decorréncia desta pratica contabil, ao final de cada
periodo possuimos saldos de Receita de Vendas a Apropriar de transacoes de vendas de imdveis ja contratadas,
referentes a imdveis ndo concluidos, as quais sdo divulgadas nas notas explicativas.

RESULTADOS A APROPRIAR
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacdo

31/12/13 31/12/12 2013/2012

Receitas a Apropriar - final do periodo 1.018.667 747.265 36,3%
Ajuste a Valor Presente - Realizado 31.229 25.037 24, 7%
Ajuste a Valor Presente - Nao-Realizado 55.468 46.669 18,9%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo (512.584) (367.951) 39,3%
Resultado a Apropriar 592.780 451.020 31,49%
Margem a Apropriar 53,6% 55,1% -1,4p.p.

Por conta da adogao dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os resultados a apropriar em
2011 ndo sdo comparaveis aos de 2012.

Os Resultados a Apropriar pelo método do percentual de conclusdo (PoC), em linha ao procedimento previsto na
Resolugdo do CFC 963/03, cresceram 31,4% entre os exercicios sociais de 2012 e 2013, resultado do
crescimento das operacoes da Companhia. A variacao da margem decorre do mix de produtos (residencial e
comercial) em cada periodo.

10.2. Operacao e Riscos

a. resultados das operacées do emissor

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacao
31/12/13 31/12/12 2013/2012

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Receita de venda de imoveis 1.213.636 684.517 77,3%
Receita de locagOes e de servigos prestados 17.185 8.779 95 8%
Total da receita operacional bruta 1.230.821 693.296 77,5%

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os dados de receita bruta
referentes a 2011 ndo sao comparaveis a 2012.

(i) Os resultados da Companhia s3o provenientes principalmente da incorporagdo, venda e financiamento de
empreendimentos imobilidrios. Em menor escala, a Companhia também gera receita de locagbes e servigos
prestados através da: venda realizada por sua imobilidria ("TEC Vendas™), prestacdo de servico de construgao,
administracdo de obra e gerenciamento de qualidade, custos e prazos de empreendimentos realizados com
parceiros.
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A Receita de Vendas de Imoveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de evolugdo
financeira de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em
relacdo ao custo total orgado das unidades vendidas dos empreendimentos, em linha ao procedimento previsto
na Resolucdo do CFC 963/03. Para os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013 foi descontado o Ajuste a
Valor Presente (AVP) conforme o CPC 12 (ver Secao 10.4.b).

A Companhia ndo adota a pratica de inclusao da comissao de corretagem em seu preco de venda, sendo paga
diretamente pelo adquirente do imével.

(ii) Os fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais foram: o crescimento no nimero de
empreendimentos em construcao e o incremento no volume de vendas entre os exercicios de 2012 e 2013.

b. variacées das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflacdo,
alteracées de volumes e introducéao de novos produtos e servicos

O crescimento de 80,1% em receita liquida entre os exercicios sociais encerrados em 2012 e 2013 decorreu,
principalmente, do: [i] maior nUmero de empreendimentos em construcdo; [ii] volume de vendas superior a
R$1,0 bilhdo em 2013, (1,6 bilhdo considerando o £Z Towers) e [iii] evolucao das obras de empreendimentos
lancados a partir de 2011, que representam maior reconhecimento de receita em relacdo aos langados
anteriormente.

PERFORMANCE OPERACIONAL vs. RECEITA LiQUIDA
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacao

31/12/13 31/12/12 2013/2012

Langamentos (% EZTEC) 1.915.482 1.189.148 61,1%
Vendas Contratadas (% EZTEC) 1.606.908 875.722 83,5%
Receita Liquida 1.138.962 632.413 80,1%

Por conta da adogdo dos parametros do IFRS 10 e 11 e as normas do CPC 19 e 36, os dados referentes a 2011
nao sao comparaveis a 2012.

Conforme descrito na Segao 11 do formulario de referéncia e conforme reafirmado em fato relevante no dia 19
de margo de 2012 ("Guidance”, a EZTEC projetava um volume de lancamentos para 2013 na faixa de R$1,2
bilhdo a R$1,4 bilhdo, além da Torre A do E£Z Towers. A Companhia lancou R$1,35 bilhdo no periodo (ex-EZ
Towers) e superou em 4 p.p. o ponto médio deste Guidance.

c. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio
e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Quatro indexadores tém efeito significativo nos negdcios da Companhia:

INCC: Reajusta o saldo devedor dos clientes até o término da obra, resguardando a Companhia da
oscilagao nos precos dos principais insumos necessarios na construcdo de um empreendimento;

IGPM: Reajusta o saldo devedor apds o término da obra dos clientes que optaram por financiar seus
imoveis diretamente com a EZTEC;

TR: Reajusta as parcelas das linhas de financiamento a produgdo (SFH);
CDI: Remunera as aplicagdes financeiras da Companhia.

Cabe ressaltar que nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira e que a
EZTEC ndo possui dividas ou valores a receber relevantes denominados em moeda estrangeira.

Aumentos nas taxas de juros afetam o mercado imobiliario na medida em que reduzem a atividade econ6mica,
0 consumo e o investimento.

I:lTEC Pagina 30

Construindo qualidade de vida



10.3. Operacoes Relevantes
a. introducéo ou alienacao de segmento operacional

A Companhia tem como foco o desenvolvimento de empreendimentos residenciais de médio a alto padrao e
comerciais e no Estado de Sdo Paulo. No periodo, a EZTEC ndo iniciou nenhum novo segmento operacional.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria

A EZTEC é uma companhia que atua na incorporacao, comercializacdo e financiamento aos seus clientes de
unidades imobiliarias. Desta forma, a aquisicao de participacdes societarias tem como fim o desenvolvimento de
projetos para comercializagdo, ou o incremento de sua participacdo, sem alteracdo no escopo da atividade da
Companhia.

Em setembro de 2009, a EZTEC adquiriu os 3% restantes da participagdo na sociedade Garicema
Empreendimentos Imobiliarios Ltda, completando 100%. (“Capital Corporate Office” e terreno do futuro projeto
“Berrini Corporate”).

Em dezembro de 2009, a EZTEC adquiriu participacdo de 50% na sociedade Santa Lidia Empreendimentos e
Participacdes SPE Ltda. (terreno do futuro projeto “Vergueiro”).

Em Junho de 2010, a EZTEC adquiriu participacao de 50% na sociedade AK14 Empreendimentos e Participacdes
Ltda. (terreno do futuro projeto “Laguna”).

Em Setembro de 2010, a EZTEC adquiriu participacdo de 50% na sociedade Solidaire Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. (terreno do futuro projeto “Maratona”).

Em Dezembro de 2011, a EZTEC adquiriu participacdo de 15% na sociedade Phaser Incorporacdao SPE S.A..
(terreno do futuro projeto “Osasco”). A Companhia, durante o exercicio de 2012, adquiriu mais 12,5% de
participacdo, perfazendo um total de 27,5%.

Durante o exercicio de 2012, a EZTEC adquiriu ainda 50% de participacdo em Wanessa Incorporadora Ltda,
perfazendo um total de 100% e, adquiriu 10% em Genova Incorporadora Ltda, perfazendo um total de 60%.

Durante o exercicio de 2013, a EZTEC adquiriu ainda 20% de participagdo em Mbnaco Incorporadora S.A.,
perfazendo um total de 60%.

c. eventos ou operacoes nao usuais
Nao aplicavel.
10.4. Alteracao de Praticas Contabeis
a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Com a aplicacdo das normas IFRS 10 (CPC 36 R3) — Demonstracdes Financeiras Consolidadas e IFRS 11 —
Acordos de Participacdes / CPC19 R2 — Investimento em Empreendimento Controlado em Conjunto (Joint
Venture), algumas controladas em conjunto, deixaram de ser consolidadas, nas suas demonstracdes financeiras
consolidadas, passando a utilizar o método de equivaléncia patrimonial. Essa adogdo ndo impactou no
Patrimonio Liquido e Resultado da Companbhia.

Dessa maneira, a Companhia elaborou suas demonstragdes financeiras de acordo com as normas previstas nas
IFRSs para os periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2012 considerando a adogao dessas normas. A
seguir os principais ajustes efetuados pela Companhia no balango patrimonial (consolidado) de 31 de dezembro
de 2011 e 2012, e no resultado para o periodo findo em 31 de dezembro de 2012, apresentadas nessas
demonstrag0es financeiras para fins de comparacao.

b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Efeitos da adogdo dos CPCs nos ativos da controladora em 19 de janeiro de 2012:
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Contas

Ativo
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Iméveis a comercializar
Qutros
Total do ativo circulante
Nao circulante
Contas a receber
Iméveis a comercializar
Investimentos
Outros ativos
Total do ativo ndo circulante
TOTAL DOS ATIVOS

Passivo e Patrimonio Liquido
Fornecedores
Terrenos a pagar
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
Outros

Total do passivo circulante
Empréstimos e financiamentos

Impostos com recolhimento diferido

Outros
Total do passivo néo circulante

Total do patriménio liquido dos acionistas
Total do patriménio liquido dos acionistas ndo

controladores

TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO

LIQUIDO

Efeito da

adocdo dos 1°/01/2012

31/12/2011 novos CPCs  (reapresentado)
228.391 (12.597) 215.794
259.033 (43.021) 216.012
286.511 (53.691) 232.820
124.895 (5.217) 119.678
898.830 (114.526) 784.304
577.608 (49.153) 528.455
261.636 (67.186) 194.450
- 167.733 167.733
36.204 1.764 37.968
875.448 53.158 928.606
1.774.278 (61.368) 1.712.910
19.694 (4.304) 15.390
57.352 (17.227) 40.125
31.669 (5.503) 26.166
78.130 - 78.130
60.244 (6.809) 53.435
247.089 (33.843) 213.246
60.957 (12.324) 48.633
35.203 (2.838) 32.365
13.668 (203) 13.465
109.828 (15.365) 94.463
1.398.335 - 1.398.335
19.026 (12.160) 6.866
1.774.278 (61.368) 1.712.910

Efeitos da adocdo do CPC nos ativos e passivos do consolidado em 31 de dezembro de 2012

Contas

Ativo
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber
Imébveis a comercializar
Qutros
Total do ativo circulante
Nao circulante
Contas a receber
Imoéveis a comercializar
Investimentos
Outros ativos
Total do ativo ndo circulante
TOTAL DOS ATIVOS

Passivo e Patrimdnio Liquido
Fornecedores
Terrenos a pagar
Adiantamento de clientes

B TEC
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Efeito da
adocéo dos 31/12/2012
31/12/2012 novos CPCs  (reapresentado)
52.351 (13.881) 38.470
620.592 (111.492) 509.100
500.529 (96.986) 403.543
156.823 (5.304) 151.519
1.330.295 (227.663) 1.102.632
502.186 (563.572) 448.614
230.728 (56.686) 174.042
- 231.940 231.940
79.552 5.447 84.999
812.466 127.129 939.595
2.142.761 (100.534) 2.042.227
28.306 (5.843) 22.463
67.578 (2.337) 65.241
43.492 (10.330) 33.162

Pagina 32



Dividendos a pagar 79.840 - 79.840

Outros 166.961 (71.612) 95.349
Total do passivo circulante 328.599 (32.544) 296.055
Empréstimos e financiamentos 87.355 (33.633) 53.722
Impostos com recolhimento diferido 21.023 (2.372) 18.651
Outros 29.293 (18.243) 11.050
Total do passivo ndo circulante 137.671 (54.248) 83.423
Total do patriménio liquido dos acionistas 1.654.661 - 1.654.661
Total do patrimdnio liquido dos acionistas ndo
controladores 21.830 (13.742) 8.088
TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO
LiQuUIDO 2.142.761 (100.534) 2.042.227

Efeitos da adogdo do CPC no resultado do consolidado em 31 de dezembro de 2013

Efeito da

adoc¢do dos 31/12/2012
Contas 31/12/2012 novos CPC's  (reapresentado)
Demonstracéo do Resultado
Receitas liquidas 799.451 (167.038) 632.413
Custo incorrido nas unidades realizadas (384.979) 92.052 (292.927)
Lucro Bruto 414.472 (74.986) 339.486
Despesas/Receitas Operacionais (104.473) 73.426 (31.047)
Lucro operacional antes das participagdes
societarias e do resultado financeiro 309.999 (1.560) 308.439
Resultado financeiro 43.852 (1.815) 42.037
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcédo
social 353.851 (3.375) 350.476
Imposto de renda e contribuigéo social (15.631) 3.989 (11.642)
Lucro liquido do periodo 338.220 320 338.540
Lucro liquido do periodo atribuivel a:
Acionistas 336.166 - 336.166
Participacdo dos ndo controladores 2.054 320 2.374

Efeitos da adogdo do CPC no Fluxo de caixa do consolidado em 31 de dezembro de 2012

Efeito da
adoc¢do dos 31/12/2012
Contas 31/12/2012 novos CPCs  (reapresentado)
Caixa liquido das atividades operacionais (135.546) 44.618 (90.928)
Caixa liquido das atividades de Investimentos (42.410) (17.710) (60.120)
Caixa liquido das atividades de financiamentos 1.916 (28.192) (26.276)
Reducao de caixa e equivalentes (176.040) (1.284) (177.324)

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor
No exercicio de 2013, o parecer do auditor considera que,

..."Conforme mencionado na Nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragGes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagdo imobiliaria consideram adicionalmente
a Orientagdo OCPC 04 — Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de incorporacdo Imobilidria
brasileiras, editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essa orientacdo trata do reconhecimento
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da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores
detalhes na Nota explicativa 2.16. Nossa opinido nao esta ressalvada em fun¢do desse assunto.”

No exercicio de 2012, o parecer do auditor considera que,

..."Conforme mencionado na Nota explicativa 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstragGes financeiras consolidadas
preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria consideram adicionalmente
a Orientagao OCPC 04 — Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de incorporagdo Imobiliaria
brasileiras, editada pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Essa orientacdo trata do reconhecimento
da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobilidrias, conforme descrito em maiores
detalhes na Nota explicativa 2.1.6. Nossa opinido nao esta ressalvada em funcdo desse assunto.”

No exercicio de 2011, o parecer do auditor considera que,

..."Conforme descrito na nota explicativa n°® 2, as demonstracdes financeiras individuais (controladora) e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As demonstracoes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs, aplicaveis a entidades de incorporagao imobiliaria,
consideram adicionalmente a orientagdo técnica OCPC 04 editada pelo CPC. Essa orientacdo trata do
reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados ao significado e a aplicacdo do conceito
de transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias, conforme
descrito em mais detalhes na nota explicativa n® 2.16. Nossa opinido nao esta ressalvada em virtude desse
assunto.”

A Administracdo avaliou as énfases incluidas nos relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragcoes
financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, de 2012 e de 2011, copiadas acima, e tem os
seguintes comentarios:

A Companhia assim como as demais empresas do setor de incorporacao imobilidria no Brasil, reconhecem os
resultados de suas operagGes com base no avango financeiro das obras. Esse critério pode ndo estar de acordo
com os IFRS internacionais, notadamente a IFRIC 15, que determina que os resultados sejam reconhecidos
guando da entrega das chaves, considerando os fatores previstos naquele dispositivo emitido pelo IFRIC.

No entanto, o assunto ainda esta sendo avaliado pelo International Financial Reporting Interpretation Committee
(IFRIC) em conjunto com o alinhamento e revisdo no pronunciamento de reconhecimento de receitas de uma
forma geral.

Na hipdtese de a Companhia vir a ser requerida a reconhecer o resultado de suas operagées de incorporacdo
imobilidria quando da entrega das chaves, de forma diferente ao quanto estabelecido pelo OCPC 04, em vigor
neste momento, que permite o registro pelo avanco financeiro das obras, os resultados de suas operacoes e a
sua situacdo patrimonial poderdo ser revistos e poderdo ser substancialmente diferentes dos apresentados nas
demonstragOes financeiras em 31 de dezembro de 2013, de 2012 e de 2011.

As énfases apresentadas nos relatorios dos auditores independentes de 2013, de 2012 e de 2011 sdo
provenientes de documentacdo especifica gerada pelo IBRACON — INSTITUTO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES, padronizando o modelo a ser divulgado, enquanto nao for definida eventual alteragdao no
normativo anteriormente mencionado.
10.5. Politicas Contabeis Criticas
10.5.1. Declaracdo de conformidade
As demonstracdes financeiras incluem:
e As demonstracOes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil (BR GAAP) e as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRSs)
aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, aprovadas pelo Comité de
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Pronunciamentos Contabeis - CPC, pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e pelo Conselho
Federal de Contabilidade - CFC, identificadas como Consolidado - IFRS e BR GAAP.

e As demonstracoes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), identificadas como Controladora - BR GAAP.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria
brasileira, as orientacdes, as interpretacoes e os pronunciamentos emitidos pelo CPC e aprovados
pela CVM e pelo CFC.

As demonstragdes financeiras individuais da controladora apresentam os investimentos em
controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, diferentemente das
IFRSs, que exigem a avaliacdo desses investimentos em controladas pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado apresentado pela
Companhia e o patriménio liquido e o resultado da controladora em suas demonstragdes financeiras
individuais, atribuiveis aos acionistas controladores. Assim sendo, as demonstracdes financeiras
consolidadas e as demonstracdes financeiras individuais da controladora estao sendo apresentadas
lado a lado em um Unico conjunto de demonstragdes financeiras.

10.5.2. Base de elaboracéo

As demonstracOes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histdrico, exceto se indicado de outra forma.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais, a Companhia adotou as mudangas nas
praticas contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 40. Os
efeitos da adocdo das IFRSs e dos novos pronunciamentos emitidos pelo CPC estdo apresentados na
nota explicativa n° 3.

10.5.3. Bases de consolidacdo

As demonstragOes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e das controladas
descritas na nota explicativa n® 10 (criadas com o propdsito de administracao de empreendimentos
imobilidrios). Todas as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia
sao eliminadas integralmente nas demonstracOes financeiras consolidadas, sendo destacada a
participacdo dos acionistas ndo controladores.

a) Investimentos em controladas

O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo combinados integralmente
e o valor patrimonial da participacdo dos acionistas ndo controladores é determinado pela
aplicacao do percentual de participacdo deles sobre o patrimonio liquido das controladas.

b) Investimentos em controladas em conjunto

A Companhia mantém participagdo compartilhada nas empresas, nas quais os contratos, ou
estatutos sociais e/ou acordos estabelecem controle conjunto.

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18.

De acordo com esse método, a participagdo da Companhia no aumento ou na diminuicdo do
patriménio liquido das controladas, apds a aquisicdo, em decorréncia da apuragdo de lucro
liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital
ou de ajustes de exercicios anteriores, é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os
movimentos cumulativos apos as aquisicdes sao ajustados contra o custo do investimento.
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10.5.4. Combinacéo de negocios

Nas demonstragGes financeiras consolidadas, as aquisigdes de negdcios sdo contabilizadas pelo
método de aquisicdo. A combinagdo de negdcios é mensurada pelo valor justo, que é calculado pela
soma dos valores justos dos ativos transferidos pelo adquirente, dos passivos incorridos pelo
adquirente com os antigos controladores da adquirida e das participagOes societarias emitidas pela
controladora em troca do controle da adquirida. Os custos relacionados a aquisicdo sao
reconhecidos no resultado, quando incorridos.

As participagbes de acionistas ndo controladores, que correspondem a participacdes atuais e
conferem aos seus titulares o direito a uma parcela proporcional dos ativos liquidos da entidade no
caso de liquidacdo, poderao ser inicialmente mensuradas pelo valor justo ou com base na parcela
proporcional das participacdes nao controladoras nos valores reconhecidos dos ativos liquidos
identificaveis da adquirida.

10.5.5. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragOes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdao apresentadas em reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentacao.

10.5.6. Utilizagdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

e Julgamentos: a preparacao das demonstracOes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que
afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes
de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras.

o Estimativas e premissas: as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo
risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contdbil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro sao discutidos a seguir:

Custos orcados: sao regularmente revisados, conforme a evolucdo das obras, e os ajustes com
base nesta revisao sdo refletidos nos resultados da Companhia de acordo com o método contabil
utilizado;

Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas controladas estao
sujeitas, no curso normal de seus negdcios, a investigacOes, auditorias, processos judiciais e
procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e
direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais ou
procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e controladas, podem ser
adversamente afetados, independente do respectivo resultado final;

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a fiscalizacdo por diferentes autoridades, incluindo
fiscais, trabalhistas, previdenciarias, ambientais e de vigilancia sanitaria. Nao é possivel garantir que
estas autoridades nao autuardo a Companhia e suas controladas, tampouco, que estas autuacdes
nao se converterao em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais,
tampouco, o resultado final dos eventuais processos administrativos ou judiciais;

Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, ele sera
determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os
dados para estes métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isto ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o
valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de
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liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre estes fatores poderiam afetar
o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

10.5.7. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando a Companhia e suas controladas fizerem
parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou
deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento
inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

a) Ativos financeiros
e Caixa e equivalentes de caixa
Representado por numerario existente no caixa e bancos.
e Aplicagdes financeiras

Referem-se a Certificados de Deposito Bancario — CDBs, Letras Financeiras do Tesouro e
fundo de investimento cujo vencimento é de curto prazo e com alta liquidez e encontram-se
disponiveis para negociacdo. Nas datas de encerramento das demonstragdes financeiras,
todas as aplicacdes financeiras estdo mensuradas com base no custo amortizado com os
seus efeitos reconhecidos no resultado.

e Contas a receber de clientes e provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa

Os créditos a receber de clientes (circulante e ndo circulante) apresentados como contas a
receber sdo provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos imobiliarios, sendo
0 valor do saldo devedor dos contratos atualizado monetariamente em conformidade com
suas respectivas clausulas de reajuste e descontado a valor presente. A provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa, quando necessaria, é constituida em montante considerado
suficiente pela Administragdao, considerando os riscos envolvidos, para cobrir as perdas
provaveis na realizacao dos créditos. Para os créditos decorrentes de contratos de venda de
unidades em construcdo sao aplicados os procedimentos descritos na nota explicativa
n° 2.16. Os montantes referentes a atualizacdo monetaria dos valores a receber sao
registrados no resultado do exercicio, na rubrica “Receita de venda de imoveis” até a
entrega das chaves e como “Receitas financeiras” (juros ativos) apds a entrega das chaves.

b) Passivos financeiros
e Empréstimos e financiamentos
Representados basicamente por financiamentos de crédito imobilidrio cujos recursos sdo
aplicados nas obras. Estao apresentados pelo seu valor original, acrescidos de juros e
atualizagdo monetaria previstos em seus contratos.
c) Outros ativos e passivos financeiros sujeitos a indexacado
Ativos e passivos em reais (R$) e contratualmente sujeitos a indexacdo estdo atualizados de
acordo com o método de juros efetivos, pela aplicagao dos indices correspondentes nas datas de
encerramento das demonstragdes financeiras. De forma similar, ganhos e perdas cambiais e

variacbes monetarias sdo reconhecidos no resultado, quando auferidos e incorridos.

d) Instrumento de patrimonio (acdes em tesouraria)
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A recompra de acbes da Companhia é reconhecida e deduzida diretamente no patrimonio.
Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado proveniente de compra, venda, emissao ou
cancelamento dos préprios instrumentos de patrimonio da Companhia.

10.5.8. Imoveis a comercializar

Representados pelo custo de aquisicdo dos terrenos, acrescidos dos custos de construgdo e outros
gastos relacionados ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em construcdo ou
concluidos, cujas unidades ainda ndo foram comercializadas.

Os encargos de empréstimos e financiamentos voltados para a producao dos imodveis sao
capitalizados durante sua formacdo e realizados ao resultado de acordo com as vendas das
unidades.

A Companhia através de suas controladas adquiriu terrenos na forma de permuta, por unidades no
proprio local do terreno, porém até a data das demonstragbes financeiras ndo foram langado
nenhum empreendimento nestes terrenos, os quais encontram-se registrados na contabilidade pelo
seu valor contratual. O valor justo serd apurado no momento em que a Companhia promover o
langamento do empreendimento e definir a tabela de precos das unidades imobiliarias.

10.5.9. Investimentos

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto sao avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial, conforme CPC 18.

De acordo com esse método, a participacao da Companhia no aumento ou na diminuicdo do patriménio
liquido das controladas, apds a aquisicdo, em decorréncia da apuracgao de lucro liquido ou prejuizo no
periodo ou em decorréncia de ganhos ou perdas em reservas de capital ou de ajustes de exercicios
anteriores, é reconhecida como receita (ou despesa) operacional. Os movimentos cumulativos apds as
aquisicdes sao ajustados contra o custo do investimento.

10.5.10. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicao, com as respectivas depreciacoes registradas pelo método linear,
de acordo com a vida util estimada dos bens, exceto para as benfeitorias em propriedades de
terceiros, as quais estao sendo depreciadas pelo prazo de locagdo dos imdveis.

Um item do imobilizado é baixado apos alienagao ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado s3o determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil
do ativo e sao reconhecidos no resultado.

Anualmente, as taxas de depreciacdo sdo revisadas para adequa-las a vida Util, quando aplicavel.

10.5.11. Avaliagéo do valor recuperavel de ativos (“impairment test”)

A Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel dos ativos ndo financeiros. Quando estas
evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida
provisdo para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Os principais grupos de contas sujeitas a avaliagdo de recuperabilidade sdo: Imdveis a
Comercializar, Certificados de Potencial Adicional de Construcdgo — CEPAC, Investimentos,
Imobilizado e Intangivel.
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Quando a perda por reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento
do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo
exceda o valor contabil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducao ao valor
recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo em exercicios anteriores. A reversao da perda por
reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, de 2012 e de 2011, ndo houve indicacdo de
perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis.

10.5.12. Provisdo para riscos e processos judicialis

A provisdo para demandas judiciais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma
obrigacao presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com
seguranga.

A avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspecoes fiscais ou exposicOes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisOes de tribunais.

10.5.13. Provisdo para garantia

Constituida em montante julgado necessario para cobrir gastos com manutencdo em
empreendimentos cobertos no periodo de garantia. A provisdo é constituida em contrapartida do
resultado (custo) a medida que os custos de unidades vendidas incorrem; eventual saldo
remanescente ndo utilizado da provisdo é revertido apds o prazo de garantia oferecida.

10.5.14. Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes

Conforme permitido pela legislagdo fiscal, as receitas relacionadas as vendas de unidades
imobilidrias sdo tributadas com base no regime de caixa e ndo com base no critério descrito na nota
explicativa n® 2.15. para reconhecimento dessa receita. Em cada ano fiscal, a Companhia e cada
uma de suas controladas, desde que atendam aos requisitos legais, podem optar por apurar o lucro
tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido e/ou patrim6nio de afetacdo. No
critério de apuragdo pelo lucro real, os impostos sdo calculados como percentual do lucro liquido,
aplicando-se uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social,
totalizando 34%. No critério de apuracao pelo lucro presumido, o lucro é presumido como 8% e
12% das receitas operacionais, para o imposto de renda e a contribuicdo social, respectivamente, e
acrescido de 100% de outras receitas. O imposto de renda e a contribuicao social sao calculados
aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente.

Para o caso de patriménio de afetacdo, o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados
sobre as receitas decorrentes da atividade de incorporacdo aplicando-se as taxas de 1,89% e
0,98%, respectivamente até dezembro de 2012, sendo reduzidos para 1,26% e 0,66%,
respectivamente a partir de janeiro de 2013.

Em 12 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 que:

I. Revoga o Regime Tributario de Transicdo — RTT, instituido pela Lei n® 11.941/09, a partir de
2015, com a introducdo de novo regime tributario;

II. Altera o Decreto-Lei n°® 1598/77 pertinente ao célculo do imposto de renda da pessoa juridica e
a legislacao sobre a contribuicdo social sobre o Lucro Liquido.
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A Companhia entende que a aplicacdo da referida medida provisoria, ndo resultarda em efeitos
relevantes em suas operagoes e aguarda a definicdo das emendas a medida provisdria, para que
possa optar ou nao pela sua adocao antecipada no exercicio fiscal de 2014, bem como concluir sua
analise sobre os efeitos da adocao.

10.5.15. Imposto com recolhimento diferido

O imposto de renda, a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, o Programa de Integragao
Social - PIS e a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS diferidos de
recolhimento sdo reconhecidos no curto e longo prazos conforme expectativa de recebimento das
parcelas prevista nos contratos de compra e venda. O recolhimento diferido refere-se a diferenca
entre o reconhecimento pelo critério societario, descrito na nota explicativa n° 2.16., e o critério
fiscal em que a receita é tributada no momento do recebimento.

10.5.16. Apuragdo do resultado de incorporacdo e venda de imoveis

O resultado das vendas imobilidrias, que engloba as receitas de venda e os custos de terreno,
construcdo e outros gastos inerentes a respectiva incorporacdo imobiliaria, é apropriado ao
resultado ao longo do processo de construgdo a medida que ocorre sua evolucao financeira,
utilizando o método do percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse percentual
mensurado em razao do custo incorrido em relagao ao custo total estimado do empreendimento, em
conformidade com os critérios estabelecidos na orientagdao técnica OCPC 04 - Aplicagdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobiliaria Brasileiras, aprovada pela
CVM e pelo CFC, levando-se em consideracdo a andlise das operacdes quanto ao atendimento dos
requisitos previstos na referida orientacao técnica para o reconhecimento de suas receitas e custos
operacionais. Os valores a receber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em construcao,
sao apresentados em virtude do mesmo percentual de realizacdao, sendo os recebimentos superiores
a esses créditos a receber registrados no passivo circulante como “Adiantamento de clientes”.

Os saldos das operacOes de incorporacdo imobiliaria e venda de imdveis em construcdo que, de
acordo com os critérios estabelecidos pelos referidos pronunciamentos, deixaram de compor os
saldos das contas patrimoniais estdao detalhados na nota explicativa n® 13. Para as unidades
concluidas a apropriacao das receitas de vendas é de forma integral, bem como seus custos.

Determinados assuntos relacionados ao significado e a aplicacdo do conceito de transferéncia
continua de riscos, beneficios e controle na venda de unidades imobilidrias serdo analisados pelo
“International Financial Reporting Interpretation Committee - IFRIC”. Os resultados dessa analise
podem fazer com que as entidades de incorporacao imobilidria tenham de revisar suas praticas
contabeis relacionadas ao reconhecimento de receitas.

10.5.17. Ajuste a valor presente de contas a receber e terrenos a pagar

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Companhia, através
de suas controladas, ajustou os saldos de contas a receber a prazo de unidades ndo concluidas e
terrenos a pagar a valor presente, considerando como taxa de desconto a variacao das Notas do
Tesouro Nacional - série B - NTN-B que acompanha a variagdo do Indice de Pregos ao Consumidor
Amplo - IPCA. Para os saldos de curto prazo é avaliada a relevancia de seu efeito em relagao as
demonstrages financeiras tomadas em conjunto.

10.5.18. Demonstragdo do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais € como informagao
suplementar as demonstracGes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracdo prevista
nem obrigatoria conforme as IFRSs.

A demonstragao do valor adicionado foi preparada com base em informacgdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparagao das demonstracdes financeiras e seguindo as
disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em
sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita
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bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das
vendas e aquisicoes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no
momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e a recuperacdo de valores ativos, e a depreciacao e
amortizacdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial,
receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstracdo do valor adicionado
apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneragao de
capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

10.5.19. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas

A Companhia e suas controladas ndo adotaram as IFRSs novas e revisadas e ainda ndo vigentes a

seqguir:

Pronunciamento

Descricdo

Vigéncia

IFRS 7 - Modificagdes
alIFRS 7

Aborda as divulgacoes de transferéncias de
ativos financeiros.

Periodos anuais
iniciados ap0s 1° de
janeiro de 2013.

Consolidadas

demonstragdes financeiras consolidadas e
substitui a SIC 12 - “Special Purpose
Entities”.

IFRS 9 - Refere-se a primeira fase do projeto de Periodos anuais
Instrumentos substituicao da IAS 39 - Instrumentos iniciados ap0s 1° de
Financeiros Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. | janeiro de 2015.

IFRS 10 - Substitui as partes da IAS 27 - Periodos anuais
Demonstracoes DemonstracOes Separadas que tratam de iniciados em ou apos
financeiras quando e como um investidor deve preparar | 1° de janeiro de 2013.

IFRS 11 - Acordos de
Participacdes

Substitui as partes da IAS 27 -
Demonstracoes Separadas que tratam de
quando e como um investidor deve preparar
demonstragdes financeiras consolidadas e
substitui a SIC 12 - “Special Purpose
Entities”.

Periodos anuais
iniciados em ou apds
10 de janeiro de 2013.

IFRS 12 -
Divulgagdes de
Participacdes em
Outras Entidades

Estabelece o objetivo das divulgacdes e as
divulgagdes minimas para entidades que
tenham investimentos em subsidiarias,
controladas em conjunto, associadas ou
outras entidades ndo consolidadas.

Periodos anuais
iniciados em ou apds
19 de janeiro de 2013.

IFRS 13 - Medigbes
de Valor Justo

Estabelece um Unico modelo de medicao do
valor justo quando este é exigido por outros
pronunciamentos.

Periodos anuais
iniciados em ou apds
10 de janeiro de 2013.

IAS 19 (R) - Beneficios a Empregados Periodos anuais
iniciados em ou apds
10 de janeiro de 2013.

IAS 27 (R) - Alterag0es a IAS 27. Periodos anuais

Informagdes iniciados em ou apds

trimestrais 19 de janeiro de 2013.

Consolidadas e

Separadas

IAS 28 (R) - AlteracOes a IAS 28 - Investimento em Periodos anuais

Investimentos em Coligada e em Controlada. iniciados em ou apds

Coligadas 10 de janeiro de 2013.
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A Administragdo da Companhia esta avaliando esta norma, e ndo espera efeitos significativos sobre os valores
reportados.

10.5.20. Comentarios dos Diretores sobre a adogcdo das politicas contabeis

Dentre as praticas mencionadas anteriormente, a Administracdo entende como mais criticas aquelas
referentes a receita e apropriacdo de custo, dado que quaisquer mudangas nos critérios adotados pelos
orgaos reguladores e contabeis trarao impactos relevantes nas demonstragGes financeiras. Entretanto, a
Administragdo da EZTEC entende que as politicas contabeis adotadas apresentam de forma adequada a
realidade da sua operacao, considerando o ciclo longo do negdcio, iniciado a partir da aquisicao do terreno,
passando pela incorporacdo e venda do imdvel, o periodo de construcdo até a entrega e o recebimento dos
valores referentes as vendas.

Os impactos das receitas e custos ndo reconhecidos em resultados sao apresentados em notas explicativas e
sao avaliados de forma continua, apresentando estimativas que reflitam a realidade do negdcio da Companhia,
sempre observando o seu ciclo operacional.

10.6. Controles Internos
a. grau de eficiéncias de tais controles

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados é satisfatorio na pratica de
elaboracdo das demonstragGes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. Dado o forte e acelerado
crescimento da Companhia e o formato de desenvolvimento de seus projetos imobilidrios através de Controladas
e Sociedades de Propdsito Especifico (SPEs), a Companhia usa o sistema MEGA, programa ERP que permite uma
gestao eficiente de todas as suas atividades com foco no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.
A Companhia possui um departamento especializado em realizar o planejamento e o controle dos custos, prazos
e qualidade dos empreendimentos imobilidrios, sendo que todas as obras sdo fiscalizadas de forma
independente com frequéncia quinzenal a mensal, permitindo desta forma precisdo em seus orgamentos.

b. deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatorio do
auditor independente nos iiltimos 3 exercicios sociais

O estudo e a avaliagao do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos auditores
independentes, em conexdao com a auditoria das Demonstracdes Financeiras de 2012, foi efetuado com o
objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensao da aplicacao dos procedimentos de auditoria, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

Como resultado desse estudo e avaliacdo, efetuado na extensdao e com os objetivos antes mencionados, foram
feitas @ Companhia sugestGes de aprimoramento dos controles internos. Na avaliacdo da Administragdo,
nenhuma das sugestGes feitas pelos auditores independentes se configura como uma deficiéncia significativa do
sistema contabil e de controles internos.

Em referéncia a recomendacdo dos auditores sobre as Demonstragoes Financeiras do exercicio de 2011, relativa
a revisao de indices cadastrados em sistema, foi implantado, durante o exercicio de 2012, processo de revisao
por departamento, distinto ao de cadastro, dos referidos indices. Desta forma, entendemos solucionada a
pendéncia citada.

10.7. Ofertas Publicas de Distribuicao de Valores Mobiliarios

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Os recursos da oferta publica inicial de acoes realizada pela Companhia no ano de 2007 foram utilizados na
aquisicdo de novos terrenos no curso regular de suas atividades e no lancamento de novos projetos; no

pagamento de outorgas e CEPACs de terrenos ja adquiridos pela Companhia; na liquidacao de dividas e também
destinados ao capital de giro.
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b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao houve desvios relevantes.

c. caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios
Nao aplicavel.
10.8. Itens Relevantes Nao-Evidenciados nas Demonstracoes Financeiras
a. itens relevantes nao-evidenciados nas demonstracoes financeiras
N3o aplicavel.
b. outros itens niao-evidenciados nas demonstracoes financeiras
Nao aplicavel.
10.9. Outros Itens Nao-Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras
a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras do
emissor
Nao aplicavel.
b. natureza e o proposito da operacdao
Nao aplicavel.

¢. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel.
10.10. Plano de Negdcios

a. investimentos
Conforme mencionado na Secdo 10.1.d, a Companhia ndo possui investimentos em ativos ndo-circulantes.
Alguns investimentos foram realizados em ativos Imobilizados e Intangiveis para o aumento da estrutura
administrativa para suportar o crescimento das operacdes da Companhia. Esses investimentos estdao
concentrados, principalmente, em moéveis de escritdrio, computadores e licengas de softwares.
Para maiores informag0es, vide as Secoes 10.1.h — Imobilizado e 10.1.h — Intangivel.

Nao existe previsao de investimentos ou desinvestimentos relevantes nos préximos anos.

b. aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel.
c. novos produtos e servigos

N3o aplicavel.
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10.11. Outros Fatores que Influenciaram de Maneira Relevante o Desempenho Operacional

Todas as informagGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

Para o exercicio de 2014, a Companhia propde o montante global de até R$19.000.000,00 (dezenove milhdes de
reais) para a remunera¢ao dos administradores da Companhia.

As informagOes sobre a remuneragao dos administradores exigidas pelo item 13 do Formulario de Referéncia
previsto pela Instrucdo CVM n° 480 estao indicadas a seguir.

13. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 Politica e pratica de remuneracdo do conselho de administracdao, da diretoria estatutaria e
nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco,
financeiro e de remuneracao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria
A remuneragao dos administradores é determinada de acordo com [i] as fungbes e responsabilidades de cada
um; [ii] relagdo a outros executivos da industria de construgdo imobilidria, e [iii] o desempenho coletivo da

equipe de gestao executiva para atingir as metas operacionais e de lucratividade.

Além disso, os diretores, o presidente do conselho de administracdo e vice-presidente do conselho de
administracdo fazem jus ao beneficio de auxilio combustivel.

Dessa forma, a politica de remuneragdo de nossos administradores inclui: [i] remuneracdo fixa; [ii] remuneracado
variavel, relacionada com metas operacionais e de lucratividade e [iii] remuneracdo indireta, representada pelos
beneficios indicados anteriormente.

Apesar de possuir um Plano de Opcdes de Compra de Agles, nao foi outorgado a nenhum dos administradores a
opcao de compra de acdes da Companhia.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da EZTEC ndo tem carater permanente, tendo sido instituido para os exercicios de 2009, de
2012 e 2013. A politica de remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, é estabelecida
segundo a legislacdo existente. Respeitando a Lei das Sociedades por A¢des, os membros do Conselho Fiscal
recebem remuneracao de 10% do valor médio pago aos diretores.

Comités
A EZTEC ndo possui comités remunerados.

b. composicao da remuneracdo

i. descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

a) Remuneragdo Fixa: salario base (conselho de administragdo e diretoria). Objetivo: reconhecer e refletir o
valor do cargo internamente (empresa) e externamente (mercado);

b) Remuneracdo Variavel: bonus ou participacdo nos lucros (diretoria). Objetivo: premiar o alcance e superacdo
das metas globais da empresa, alinhadas ao orgamento, planejamento estratégico e concorréncia;

c) Beneficios: auxilio combustivel (diretoria, presidéncia e vice-presidéncia do conselho de administracdo).
Objetivo: viabilizar o transporte dos administradores para a prospeccao de terrenos, fiscalizacao das obras e
para as reunides com parceiros; plano de saude (diretoria). Objetivo: Oferecer cuidados preventivos relativos a
salde dos seus diretores.
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d) Incentivo de Longo Prazo: plano de opgdes de compra de acdes (conselho de administracdo e diretoria).
Objetivo: alinhamento dos interesses dos administradores com os interesses dos acionistas. Até o presente
momento nado foi outorgada nenhuma opcdo de compra de acoes.

ii. propor¢édo de cada elemento na remuneragéo total
Nao ha proporcao definida de cada elemento na remuneragao total. A Assembléia Geral podera atribuir aos
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total nao
ultrapasse a remuneragao anual dos administradores, nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o
limite que for menor.

Cabera ao Conselho de Administracdo, observado o limite disposto pela Assembléia Geral, a fixagao dos critérios
para a atribuicao da participacao nos lucros aos administradores.

Segue abaixo a proporcao de cada elemento da remuneragao em 2013:

Conselho de Diretoria

2013 Administracdao Executiva Conselho Fiscal
Remuneracgao Fixa 97,5% 63,2% 100,0%
Remuneragdo Variavel 0,0% 35,5% 0,0%
Beneficios 2,5% 1,2% 0,0%
Plano de Opcdo de Compra de Agles 0,0% 0,0% 0,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

/i, metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores de remuneracao pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados sao comparados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, de
forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste
em algum dos componentes da remuneracao.

iv. razoes que justificam a composicdo da remuneracdo

As raz0es para composicao da remuneragdo sao o incentivo na melhoria da gestdo e a permanéncia dos nossos
executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto
prazo.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na determinacio
de cada elemento da remuneracdo

Os principais indicadores de desempenho da Companhia considerados para efeito de remuneracdo variavel sdo:
[i(] Volume de Lancamentos, [ii] Volume de Obras Executadas, [iii] Margem Bruta e [iv] Despesas
Administrativas.

d. estrutura da remuneracao para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

O acompanhamento dos indicadores é realizado pelo menos trimestralmente e a apuragao final dos resultados é
feita no ano subsequente ao exercicio e aprovada pelo Conselho de Administragdo. O desempenho de cada
indicador tem um peso de 25% na composigdo da remuneragao variavel, a qual é ajustada pelo desempenho
individual do administrador. A critério do Conselho de Administracdo, os honorarios aprovados para
remuneracao varidvel poderdo ser pagos, caso entenda-se que as metas foram alcancadas ou superadas.

e. alinhamento da politica ou pratica de remuneracao aos interesses da Companhia de
curto, médio e longo prazo

A remuneragao fixa e os beneficios estdo alinhados aos praticados pelo mercado, visando a satisfacdo e a
viabilizacdo das atividades desenvolvidas, atendendo, dessa forma, aos interesses de curto prazo dos
administradores e da Companhia.

I:lTEC Pagina 46

Construindo qualidade de vida



Ja a remuneracdo variavel, atrelada ao cumprimento dos indicadores de desempenho, além de premiar a boa
performance financeira e operacional, busca a permanéncia dos administradores no médio prazo, ja que o
beneficio somente é pago aos executivos que permanecem na Companhia até o final do exercicio social.

Apesar de possuir um plano de opcao de compra de agoes, até o presente momento nao foi outorgado nenhum
direito de opgdo de compra de agbes. Cabe ressaltar que parte significativa dos administradores também é
acionista controlador, garantindo dessa forma o alinhamento com os interesses dos acionistas.

f. existéncia de remuneracado suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Conforme detalhado no item 13.15, parte da remuneragao fixa dos administradores é realizada através das
sociedades controladas, valores esses que ja se encontram consolidados no item 13.2 deste formulario.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

Nao aplicavel.
13.2. Em relacdo a remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e

do conselho fiscal

Conselho de

2011 o = Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracao
Nimero de membros 6,00 8,67 n.a. 14,67
Remuneracao Fixa Anual (R$)
Salario / Pré-labore R$ 581.040,00 R$ 4.999.460,00 n.a. R$ 5.580.500,00
Beneficios diretos e indiretos R$ 24.000,00 R$ 126.000,00 n.a. R$ 150.000,00
Participagao em Comités R$ - R$ - n.a. R$ -
Outros R$ - R$ - n.a. R$ -
Remuneragdo Variavel (R$)
Bonus R$ - R$ - n.a. R$ -
Participacdao nos Resultados R$ - R$ 795.500,00 n.a. R$ 795.500,00
Participacao em Reunides R$ - R$ - n.a. R$ -
Comissoes R$ - R$ - n.a. R$ -
Outros R$ - R$ - n.a. R$ -
Beneficios pds-emprego R$ - R$ - n.a. R$ -
Beneficios pela cessagao do exercicio RS ) RS ) na. R$ )
do cargo
Remuneragdo baseada emagles R$ - R$ - n.a. R$ -
Total R$ 605.040,00 R$ 5.920.960,00 R$ - R$ 6.526.000,00
2012 Con_st_elho d? Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracao
Nimero de membros 6,00 9,00 2,00 17,00
Remuneracao Fixa Anual (R$)
Salario / Pré-labore R$ 605.028,00 R$ 5.412.993,00 R$ 111.840,00 R$ 6.129.861,00
Beneficios diretos e indiretos R$ 24.000,00 R$ 137.000,00 R$ - R$ 161.000,00
Participagao em Comités R$ - R$ - n.a. R$ -
Outros R$ - R$ - n.a. R$ -
Remuneracdo Variavel (R$)
Bonus R$ - R$ - n.a. R$ -
Participacdo nos Resultados R$ - R$ 979.139,00 n.a. R$ 979.139,00
Participagdo em Reunibes R$ - R$ - n.a. R$ -
Comissoes R$ - R$ - n.a. R$ -
Outros R$ - R$ - n.a. R$ -
Beneficios pds-emprego R$ - R$ - n.a. R$ -
Beneficios pela cessagao do exercicio RS ) RS ) na. R$ )
do cargo
Remuneragao baseada em agdes R$ - R$ - n.a. R$ -
Total R$ 629.028,00 R$ 6.529.132,00 R$ 111.840,00 R$ 7.270.000,00
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2013 Oon.sglho d‘f Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracao

Nimero de membros 7,33 9,67 2,75 19,75
Remuneracao Fixa Anual (R$)
Salario / Pré-labore R$ 920.184,00 R$ 6.313.570,10 R$ 167.218,00 R$ 7.400.972,10
Beneficios diretos e indiretos R$ 24.000,00 R$ 122.250,00 R$ - R$ 146.250,00
Participagdo em Comités R$ - R$ - n.a. R$ -
Outros R$ - R$ - n.a. R$ -
Remuneragdo Variavel (R$)
Bonus R$ - R$ - n.a. R$ -
Participagdo nos Resultados R$ - R$ 3.549.530,00 n.a. R$ 3.549.530,00
Participagao em Reunides R$ - R$ - n.a. R$ -
Comissoes R$ - R$ - n.a. R$ -
Outros R$ - R$ - n.a. R$ -
Beneficios pds-emprego R$ - R$ - n.a. R$ -
Beneficios pela cessagao do exercicio $ ) RS ) n.a. RS )
do cargo
Remuneragao baseada em agdes R$ - R$ - n.a. R$ -
Total R$ 944.184,00 R$ 9.985.350,10 R$ 167.218,00 R$ 11.096.752,10

*0 ndmero de membros de cada drgéo corresponder @ média anual do numero de membros de cada drgdo apurado mensalmente.

2014E Con_s?lho d? Diretoria Executiva Conselho Fiscal Total
Administracao

Nimero de membros 8,00 10,00 3,00 21,00
Remuneragdo Fixa Anual (R$)
Salario / Pré-labore R$ 2.385.333,33 R$ 9.100.000,00 R$ 324.000,00 R$  11.809.333,33
Beneficios diretos e indiretos R$ 24.000,00 R$ 180.000,00 R$ - R$ 204.000,00
Participacao em Comités R$ - R$ - n.a. R$ -
Outros R$ - R$ - n.a. R$ -
Remuneracdo Variavel (R$)
Bonus R$ - R$ - n.a. R$ -
Participacdo nos Resultados R$ - R$ 6.986.666,67 n.a. R$ 6.986.666,67
Participagao em Reunides R$ - R$ - n.a. R$ -
Comissoes R$ - R$ - n.a. R$ -
Outros R$ - R$ - n.a. R$ -
Beneficios pds-emprego R$ - R$ - n.a. R$ -
Beneficios pela cessagao do exercicio RS ) RS ) n.a. RS )
do cargo
Remuneragao baseada em acgbes R$ - R$ - n.a. R$ -
Total R$ 2.409.333,33 R$ 16.266.666,67 R$ 324.000,00 R$ 19.000.000,00
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13.3. Em relacdo a remuneracao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Dados 2011 2012 2013 2014E
Numero de membros 8,67 9,00 9,67 10,00
Minimo previsto no plano de remuneragao R$ - R$ - R$ - R$ -
Remun. Maximo previsto no plano de remuneracdo  R$ - R$ - R$ - R$ -
Variavel: Previsto no plano de remuneragao caso as
Diretoria Bonus metas fossem atingidas R$ R$ R$ R$
. Valor reconhecido no resultado R$ - R$ - R$ - R$ -
Estatutaria — - =
Remun. Minimo previsto no plano de remuneragdo R$ - R$ - R$ - R$ -
Variavel: Maximo previsto no plano de remuneracdo  R$ 1.000.000 R$ 3.460.000 R$ 3.460.000 R$ 6.986.667
Participacio PreV'Stf? no plano de remuneraco casoas  po 795 500 R¢ 2.681.500  R$ 2.681.500  R$ 6.986.667
no Resultado metas fossem atingidas
Valor reconhecido no resultado R$ 795.500 R$ 979.139 R$3.549.530 R$ -
Numero de membros 6,00 6,00 7,33 8,00
Minimo previsto no plano de remuneragao R$ - R$ - R$ - R$ -
Remun. Maximo previsto no plano de remuneracdo  R$ - R$ - R$ - R$ -
Variavel Previsto no plano de remuneragao caso as
Conselho BAnus metas fossem atingidas R$ ) R$ ) R$ ) R$ )
de Valor reconhecido no resultado R$ - R$ - R$ - R$ -
Administ. Remun Minimo previsto no plano de remuneragao R$ - R$ - R$ - R$ -
Variav e'l Maximo previsto no plano de remuneracdo  R$ - R$ 174.000 R$ 174.000 R$ -
Participagio FreVisto no plano de remuneragdo casoas  po - R$ 134.850 R$ 134.850 R$ -
no Resultado metas fossem atingidas
Valor reconhecido no resultado R$ - R$ - R$ - R$ -
Numero de membros n.a. 2,00 3,00 3,00
Minimo previsto no plano de remuneragdo R$ - R$ - R$ - R$ -
Remun. Maximo previsto no plano de remuneracdo  R$ - R$ - R$ - R$ -
Variavel Previsto no plano de remuneragdo caso as
Conselho BAnus metas fossem atingidas R$ ) R$ ) R$ ) R$ )
] Valor reconhecido no resultado R$ - R$ - R$ - R$ -
Fiscal — - =
R Minimo previsto no plano de remuneragao R$ - R$ - R$ - R$ -
emun. L. . =
Variavel Maximo previsto no plano de remuneragdo  R$ - R$ - R$ - R$ -
Participacio Previsto no pIanq dg remuneragao caso as RS ) RS ) RS } RS }
no Resultado metas fossem atingidas
Valor reconhecido no resultado R$ - R$ - R$ - R$ -

13.4. Em relagao ao plano de remuneracao baseado em acgoes do conselho de administracao e da
diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

a. termos e condicées gerais

O Plano de Opgbes de Compra de AgGes da EZTEC (“Plano”), aprovado pela Assembléia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 03 de margo de 2007, estabelece as condigdes gerais de outorga de opgdes de compra
de agdes de emissao da Companhia e administradores e empregados da Companhia ou outras sociedades sob o
seu controle, nos termos do Artigo168, § 3°, da Lei n°® 6.404/76.

O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, o qual podera delegar suas fungoes,
observadas as restricbes previstas em lei, a um comité especialmente criado para tanto ("Comité”). Na hipdtese
de criacdo de um Comité, este sera composto por, no minimo 3 (trés) membros, sendo um deles
necessariamente membro do Conselho de Administragdao da Companhia e os demais, eleitos pelo Conselho de
Administragdo. Os membros deste Comité ndo serdo elegiveis como beneficiarios do Plano.

Poderdo ser eleitos como beneficiarios de outorgas de opcdo de compra de agdes nos termos do Plano os
administradores, empregados em posicao de comando e prestadores de servicos altamente qualificados da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”).

b. principais objetivos do plano

O plano tem por objetivo permitir que administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia ou
de outras sociedades sob seu controle, sujeito a determinadas condigdes, adquiram acdes da Companhia, com
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vistas a: (a)estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia; (b) alinhar os
interesses dos acionistas da Companhia aos de administradores, empregados e prestadores de servigos da
Companhia ou outras sociedades sob o seu controle; e (c) possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o
seu controle atrair e manter a ela vinculados administradores e empregados.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

O plano contribui permitindo o alinhamento de objetivos entre acionistas, administradores, empregados e
prestadores de servicos da Companhia ou outras sociedades sob seu controle.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia

As opcdes de compra de acdes outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu exercicio pelos Beneficiarios,
nao tém qualquer relacdo nem estdo vinculados a sua remuneracao fixa ou eventual participacao nos lucros.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e
longo prazo

O plano alinha os interesses dos acionistas, dos administradores e da Companhia por meio da performance das
acdes da EZTEC, permitindo que haja um visdo comum na melhoria da gestao e no comprometimento com os
resultados de longo prazo e no desempenho de curto prazo.

f. numero de acoes abrangidas

As opcOes de compra de agles outorgadas nos termos do Plano poderdo conferir direitos de aquisicao sobre um
nimero de agGes que ndo exceda 2,0% (dois por cento) das acOes do capital da Companhia existentes no
periodo, contanto que o nimero total de acbes emitidas, ou passiveis de serem emitidas, nos termos do Plano
esteja sempre dentro do limite do capital autorizado da Companhia.

g. numero maximo de opcoes a serem outorgadas

Até 31 de dezembro de 2013, ndo havia sido outorgada nenhuma opcao de compra. Dessa forma, o ndmero
maximo de opgOes a serem outorgadas permanece em 2% (dois por cento) das acoes do capital da Companhia
existentes no periodo.

h. condigdes de aquisicdo de acoes

A outorga de opcoes de compra de acdes nos termos do Plano é realizada mediante a celebragao de contratos
de outorga de opgdo entre a Companhia e os Beneficidrios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras
condigGes determinadas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso): (a) a quantidade de
acoes objeto da outorga; (b) as condicdes para aquisigao do direito ao exercicio da opcdo; (c) o prazo final para
exercicio da opcdo de compra de agoes; e (d) o prego de exercicio e condigdes de pagamento (“Contrato de
Opcao”).

O Conselho de Administracao ou o Comité (conforme o caso), podera impor termos e/ou condicdes precedentes
para o exercicio da opcdo, e impor restricoes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das opgoes,
podendo também reservar para a Companhia opgGes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de
alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas acgbes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condicdes
fixadas.

I. critérios de fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Cabera ao Conselho de Administracdo ou ao Comité (conforme o caso) fixar o preco de exercicio das opgoes
outorgadas nos termos do Plano, respeitado o preco minimo de 90% (noventa por cento) do valor médio das
acoes da Companhia da mesma espécie nos Ultimos 60 (sessenta) pregbes na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(BOVESPA) imediatamente anteriores a data da outorga da opgdo, corrigido monetariamente de acordo com o
IGP-M (indice Geral de Precos - Mercado), divulgado pela Fundacdo Getllio Vargas, ou por outro indice que
venha a ser determinado pelo Conselho de Administracdo, ou pelo Comité (conforme o caso).
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J. critérios para fixacdo do prazo de exercicio

As opcoes outorgadas nos termos do Plano poderdo ser exercidas, total ou parcialmente, observados os prazos
e condicoes estipulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso) e os termos e
condigOes previstos nos respectivos Contratos de Opcao.

k. forma de liquidacao

O Beneficiario que desejar exercer a sua opgao de compra de acdes devera comunicar a Companhia, por escrito,
a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade das acdes que deseja adquirir, nos termos do modelo de
comunicagao a ser divulgado pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité (conforme o caso). A Companhia
informara ao Beneficidrio, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar do recebimento da comunicagdo referida
acima, o preco de exercicio a ser pago, com base na quantidade de ag¢bes informada pelo Beneficiario, cabendo
a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a aquisicdo das agoes
objeto do exercicio.

I. restricoes a transferéncia das acoes

O Conselho de Administracao ou o Comité (conforme o caso), podera impor termos e/ou condicdes precedentes
para o exercicio da opcao, e impor restricbes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das opcoes,
podendo também reservar para a Companhia opgGes de recompra ou direitos de preferéncia em caso de
alienacdo pelo Beneficiario dessas mesmas acgbes, até o término do prazo e/ou cumprimento das condigoes
fixadas.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou
extingcdo do plano

O Conselho de Administragdo ou o Comité (conforme o caso) podera determinar a suspensdo do direito ao
exercicio das opgbes, sempre que verificadas situacdes que, nos termos da lei ou regulamentacdo em vigor,
restrinjam ou impegam a negociacao de acdes por parte dos Beneficiarios.

n. efeitos da saida do administrador dos orgdos da Companhia sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracao baseado em acoes

Nas hipdteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisdao do contrato de prestacdo de servigos,
com ou sem justa causa, rendncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento,
os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderao ser extintos ou modificados, observado o disposto
abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario:

(a) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissdo do seu emprego, rescindindo o
seu contrato de prestagdo de servigos, ou renunciando ao seu cargo de administrador, ou por
aposentadoria: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao,
na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidos, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data de desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao ou rescisao do contrato de
prestacdo de servicos por justa causa ou destituicao do seu cargo por violar os deveres e atribuicdes
de administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opcdo, na data do seu desligamento, restardao automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdao ou rescisao do contrato de
prestacdo de servicos sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagao dos deveres e
atribuicoes de administrador: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, passardo a ser automaticamente exerciveis,
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proporcionalmente ao tempo em que o Beneficidrio se manteve vinculado a Companhia durante
todo o prazo para aquisicdo do direito de exercicio da opgao, descontados os direitos eventualmente
ja exercidos até a data do seu desligamento, devendo neste caso o Beneficiario exercer seus direitos
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacdo; e
(i) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu
desligamento, poderdo ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do
desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizagao;

(d) desligar-se da Companhia por invalidez permanente: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo
com o Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, passardo a ser automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o
Contrato de Opgdo na data do seu desligamento permanecerdo inalterados, podendo ser exercidos
normalmente, nos termos do Contrato;

(e) desligar-se da Companhia por falecimento: (i) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Opcdo, na data do seu falecimento, passarao a ser automaticamente
exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo os herdeiros e sucessores legais do
Beneficiario exercer a respectiva opcao de compra de acdes, desde que o fagam no prazo de 1 (um)
ano, a contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restarao automaticamente extintos,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagdo; e (ii) os direitos ja exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opcao, na data do seu falecimento, poderao ser exercidos
pelos os herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, desde que o facam no prazo de 1 (um) ano, a
contar da data do falecimento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

13.5. Acoes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores
mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos
ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de
encerramento do ultimo exercicio social

2013
()rgéo Acoes detidas diretamente Acoes detidas indiretamente
Conselho de Administracdo 382.162 71.905.538
Diretoria 262.804 19.588.452
Conselho Fiscal 0 0
644.966 91.493.990

Das 19.851.256 acdes detidas, direta e indiretamente, pelos membros da Diretoria ao final de 2013, 418
pertenciam a diretores ndao pertencentes ao grupo de controle, sendo as demais pertencentes aos controladores
(135.166 detidas por conjuges ou dependentes).

Das 72.287.700 acoes detidas, direta e indiretamente, pelos membros do Conselho de Administracao ao final de
2013, 4 pertenciam a conselheiros ndo pertencentes ao grupo de controle, sendo as demais pertencentes aos
controladores (125.022 detidas conjuges ou dependentes).

13.6. Em relacao a remuneracao baseada em agbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria

Nao aplicavel.

13.7. Em relagdo as opgoes em aberto do conselho de administracao e da diretoria estatutaria ao
final do altimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetido

N3o aplicavel.

I:lTEC Pagina 52

Construindo qualidade de vida



13.8. Em relacdo as opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdo baseada em
acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,
elaborar tabela com o seguinte contetdo

N3o aplicavel.

13.9. Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8
(inclusive método de precificacao do valor das acoes e das opgoes)

Nao aplicavel.

13.10 Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela

N3o aplicavel.

13.11. Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de
administracdo, diretoria estatutaria, e ao conselho fiscal, valor da maior, da menor e valor médio
da remuneracao individual

2011 (R$) (anual)

Conselho de
Administracdao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

NUmero de membros

Valor da maior remuneracao individual

Valor da menor remuneragao individual
Valor médio da remuneragdo individual

6,00
R$ 100.840,00
R$ 100.840,00
R$ 100.840,00

8,67
R$ 737.500,00
R$ 566.000,00
R$ 682.925,03

0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

2012 (R$) (anual)

Conselho de
Administracao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

NUmero de membros

Valor da maior remuneracao individual

Valor da menor remuneracao individual
Valor médio da remuneracdo individual

6,00
R$ 112.838,00
R$ 100.838,00
R$ 104.838,00

9,00

R$ 1.326.425,00
R$ 612.171,00
R$ 725.459,11

2,00
R$ 37.280,00
R$ 37.280,00
R$ 55.920,00

2013 (R$) (anual)

Conselho de
Administracdao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

NUmero de membros

Valor da maior remuneracao individual

Valor da menor remuneragdo individual
Valor médio da remuneracao individual

7,33
R$ 124.348,00
R$ 124.348,00
R$ 122.739,27

9,67
R$ 1.668.300,00
R$ 894.464,00
R$ 1.037.528,90

2,75
R$ 55.739,00
R$ 55.739,00
R$ 60.806,55

Obs.: Conselho Fiscal instalado nos periodos entre ianeiro e abril e entre maio e dezembro de 2013

2014E (R$) (anual)

Conselho de
Administracao

Diretoria Executiva

Conselho Fiscal

NUmero de membros

Valor da maior remuneracdo individual

Valor da menor remuneracao individual
Valor médio da remuneragdo individual

8,00
R$ 301.166,67
R$ 301.166,67
R$ 301.166,67

10,00
R$ 2.100.000,00
R$ 1.400.000,00
R$ 1.626.666,67

3,00
R$ 108.000,00
R$ 108.000,00
R$ 108.000,00
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13.12. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturam
mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria (inclusive consequéncias financeiras para a Companhia)

N3o aplicavel.

13.13. Percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado da Companhia
referente a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto

Orgao 2011 2012 2013
Conselho de Administracao 33,3% 35,9% 45,9%
Diretoria Executiva 56,2% 50,1% 47,6%

Conselho Fiscal - - -

13.14. Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragao de membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer
razao que nao a funciao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou
assessoria prestados

Nao aplicavel.

13.15. Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Sociedades Controladas 2011 2012 2013
Conselho de Administragao R$ - R$ - R$ -
Diretoria Executiva R$ 545.825 R$ 618.890 R$ 722.456
Conselho Fiscal R$ . R$ _ R$ _

Conforme mencionado no item 13.1.f, a remuneragdo acima indicada refere-se a administragao das sociedades
controladas pela EZTEC. Ressalta-se que os valores acima ja se encontram consolidados no item 13.2 deste
formulario.

Nao existem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, e sociedades sob controle
comum, como remuneragao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal do emissor.

13.16. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes que a Companhia julga relevante foram divulgadas nos itens anteriores.
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