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Apresentacao da Administracao

Apresentadores Curriculos

Flavio Ernesto Zarzur A Socio fundador da EZTEC e diretor desde 1980
Diretor Presidente A Graduado em Engenharia Civil pela FAAP

Silvio Ernesto Zarzur A Sécio fundador da EZTEC e diretor desde 1980
Diretor Vice -Presidente e de Incorporagao A Graduado em Engenharia Civil pelo Mackenzie

A. Emilio C. Fugazza A Saocio fundador e presidente do Grupo Analisy Es,

empresa adquirida pela EZTEC em 2007
A Graduado em Engenharia Civil pela UFSCAR

Diretor Financeiro e de Rel. Investidores

Esta apresentacdo contém certas declaracbes futuras e informacdes relacionadas a EZTECque refletem as visGes atuais e/ou expectativas da
Companhia e de sua administragdo com respeito a sua performance, seus negécios e eventos futuros. Referidas declaragcbes prospectivas estao
sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos
diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intengbes expressadas nesta apresentacdo . Em nenhuma
circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsidiarias, conselheiros, diretores, agentes ou funcionarios serdo responsaveis perante terceiros
(incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas informacdes e declaracbes presentes nesta apresentagdo, ou
por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico .
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EZTEC no 1T19
Operacional:

A Vendas Liquidas de R$303 MM no 1T19;

A Langcamentos de R$394 MM no 1T19; e

A Banco de Terrenos de R%$6,1 bi ao final do 1T19.

Financeiro:

A Caixa Liquido de R$351MM, com queima de caixa ex-dividendos de R$51 MM no 1T19,
J além de R$526 MM em Recebiveis Performados ao final do 1T19;

A Carteira de recebiveis diretos de R$513 MM com registro de alienacao fiduciaria rendendo

IGP-Di + 10% a +12% a.a. (incluindo participacdes da EZTEC em projetos compartilhados);

A Lucro Bruto de R$54 MM, com Margem Bruta de 36,8% no 1T19; e

A Lucro Liquido de R$17 MM, com Margem Liquida de 11,8% em 1T109.



Banco de Terrenos

Alocagéo dos Projetos por Tamanho
% do VGV Proprio

Alocacéo de Terrenos por Idade
% do VGV Proprio

8% 18%
4% I

& Em desenvolvimento
(26 terrenos)
R$100 - R$200 milhdes
(7 terrenos)
> R$500 milhGes
(4 terrenos)

Comercial
RMSP
Litoral
Zona Leste
Zona QOeste
Zona Sul
Centro
978 (16%)

= R$50 - R$100 milhdes
(6 terrenos)

B R$200 - R$500 milhdes
(7 terrenos)

Alto M édio-Alto

564 (9%)

1042 (17%)

3% 5%

25%

Pré/Pés IPO (23 terrenos)

Contraciclo (9 terrenos)

Pré/Pés IPO: Até 2010

Boom Setorial: 2011 a 2015

Smart Living Médio

428 (7%) 1252 (20%)

67%

m Boom setorial (16 terrenos)

m Atual (3 terrenos)

Contraciclo :2016 a 2018

Atual: A partir de 2019

Econbmico
1343 (22%)
0 (%)
373 (6%)
109 (2%)
4329 (70%)
0 (%)

1889 (31%) 6.154
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Performance Operacional

Lancamentos e Guidance
(VGV em R$ MM)

0 500 1000 1500
2018
2017
CAGR
2016 49%
2015

3 Alcance do Guidance

*Empreendimentos lancados 8 1T19:
A Le Jardin Ibirapuera
A Vértiz Vila Mascote
A Fit Casa Rio Bonito
A Aquisicdo de Participacdo & Phaser
(Jardins do Brasil)

Vendas Brutas (R$ MM)

803
363
309 323
194 165
dee 440
106 108 116 110 124
1T18 2T18 3T18 4T18 2018 1T19

Vendas de Performado / Em Obras Vendas de Langcamento

Distratos (R$ MM)

197
24
1T18 2T18 3T18 4T18 2018 1T19
Vendas Liquidas (R$ MM)
605
285 303
121 80 119
1T18 2T18 3T18 4T18 2018 1T19
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Lancamentos 01T19

Le Jardin Ibirapuera

Vértiz Club Home Vila Mascote
(Moema)

(Vila Mascote)
Localizagdo: Sao Paulo/SP
Langamento: Janeiro/19
Segmento: Residencial
Padrdo : Alto

VGV EZTECR$71,6 MM
Unidades Vendidas : 6/22
% M2 Vendido: 29%

Localizagdo: Sao Paulo/SP
Lancamento : Janeiro/19
Segmento : Residencial
Padréo : Médio

VGV EZTEC:R$98,6 MM
Unidades Vendidas: 125/168 =
% M2 Vendido: 75% i
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R$394 MM vGv

Fit Casa Rio Bonito
(Socorro) PR~
Localizagdo: Séao Paulo/SP Aqmsugao b
Lancamento: Margo/19 p?r“C'paQ"J_‘O no
Segmento: Residencial projeto Jardins do
Padrdo : Econémico/Médio Brasil =
rasi =
VGV EZTECR$141,6 MM

Unidades Vendidas : 375/560
% M2 Vendido: 66% R$ 82 MM

A 777 N 2N o R E Rl

I ** As informacdes de porcentagem vendida dos empreendimentos s&o gerenciais.



Lancamentos 0 2019

Vivid Perdizes
(Perdizes)

Localizacdo: Sé&o Paulo/SP
Segmento: Residencial
Padréo : Smart Living

VGV EZTEC:R$65,1 MM
Unidades : 102

Landbank : Tucuna

Reserva JB
(Osasco)

Localizacdo: Sé&o Paulo/SP

Segmento : Residencial
Padrao : Médio

VGV EZTECR$265,2 MM
Unidades: 341

Landbank : Osasco 6

R$392 MM VGV

Flechas
(Vila Mascote)

Localizagdo: Séao Paulo/SP
Segmento: Residencial
Padrdo : Médio

VGV EZTEC:R$53,7 MM
Unidades : 92

Coronel Lisbhoa
(Vila Clementino)

Localizagdo: S&o Paulo/SP
Segmento : Residencial
Padrédo : Médio -Alto

VGV EZTEC:R$145,9 MM
Unidades: 162

333 3 0 *
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Lancamentos

02019

Parque da Cidade
(Chécara St. Antonio)

Localizagdo: Sé&o Paulo/SP
Segmento: Residencial
Padréo : Alto

VGV EZTEC:+ R$500 MM
Unidades : 244

+R$ /32 MM VGV

Pétrio Ibirapuera
(Moema)

Localizagdo: Sé&o Paulo/SP
Segmento : Residencial
Padréo : Alto

VGV EZTEC:R$232,4 MM
Unidades: 223

Landbank : Ministro Gabriel
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Perspectiva de lancamentos

VGV EZTEC (R$ MM)

- 2019

R$ 2,4 bilhdes de VGV EZTEC potencial

>

0 400 800 1.200 1.600

1000 Guidance 2019

1.500

2.000

Aprovados Em Aprovagéo
Le Jardin
Ibirapuera Rotary
Vértiz Vila o - - Rk
v Vivid Perdizes Parque da Cidade Ibijad
Eit Casa Rio Bonito Reserva JB Patrio Ibirapuera Po&
Aquisicéo de Flechas Oliveira Alves Pamaris
Participacdo - :
Phaser Coronel Lisboa Av. Nazaré
R$ 394 MM R$ 1.312 MM R$ 715 MM
VGV EZTEC VGV EZTEC VGV EZTEC

2.400



Desempenho Financeiro |

Receita Liquida

(R$ MM)
144

90 69 87

1T18 2T18 3T18 4T18

24%

22

Despesas Administrativas (R$ MM)

30%

26%

21 23 22

1T19

14%

B

1T18 2T18 3718 4718

—O0— % da Receita Liquida

1T19

Lucro Bruto

37%

El

(R$ MM)
35% 38% o 38%
32 26 29 o4
1T18 2T18 3T18 4718

—O— Margem Bruta

Despesas Comerciais (R$ MM)

1T19

9% 10% 10%
21,8
17,1 E 15,9 16,5
10,3 7.2 9.1 11,2
1T18 2T18 3T18 4718 1T19

Estoque pronto / Comisséo / Outros
Publicidade / Stand
—O— % das Vendas Brutas

i
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Desempenho Financeiro |

Resultado Financeiro (R$ MM) Equivaléncia Patrimonial (R$ MM)

%
41% 55% 48%

1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19
—O0—% da Receita Liquida —O— % do Lucro Liguido
Lucro Liquido Resultado a Apropriar
(R$ MM) (R$ MM)
39% 39%

38%

36% 36% M
CO— —

99 =
b 65 65 &
2 15 34 44 -
1T18 2718 3T18 4T18 1T19 s 218 B8 s UL
—O— Margem Liquida —O— Margem a Apropriar (%)
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Alienacao Fiduciaria

Evolucédo da Carteira de Recebiveis Diretos (R$MM)

g9 170

183 32
[ ] . 11 6 6 51 1 15

513 513
405
4T17 Novas AF  Juros e Pago Retomado Aquisi¢ao 4T18 Novas AF  Juros e Pago Retomado Aquisi¢cao 1T19
Correcao Corregéo
Evolucédo da Carteira de Recebiveis Diretos (Un.)
648 364
. L L S |
. — i
|
1.963 \
1,652 1.914 E
4T17 Novas AF Quitacao Retomado 4T18 Novas AF Quitacao Retomado 1T19 i



Geracao Potencial de Caixa

Caixa:
R$ 427 MM

Divida :

R$ 76 MM

341
23
(a) Caixa (b) Dividendos a  (c) Recebiveis (d) Recebiveis a (e) Obrigacdes (f) Saldo Saldo 1 (g) Estoque a Total
Liquido 1T19 pagar Performados Performar de Construgéo Equivaléncia (atb+c-d+e+f) Valor de

Patrimonial Mercado

*Potenciais ndo constituem  guidance
** Estoque a valor de mercado foi subtraido de estoques de empreendimentos sob clausula suspensiva

!
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Valor Potencial da EZTEC

Valor Adicionado pelo Mercado (R$ MM) x Resultado Potencial Adicional dos Ativos

+R$11,97/acéo R$28,91/acao

2.394
+R$3,00/acéo
2.993
PL1T19 + R$0,66/a¢80 600
171
Caixa e Equivalentes
526 ra——
Recebiveis Nao Perform.
400 Recebiveis Performados
229 Estoque Pronto e
Estoque em Construcéo §
E Banco de Terrenos
m Ativos Compartilhados I
H Outros i
_ I
Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado a Estoque Landbank Valor Potencial de
Apropriar Potencial Potencial Mercado
** Potenciais ndo constituem  guidance I



AGE de 26/04/2019 - Capitalizacdo da Reserva de Lucros

(R$ mil) ANTES DEPOIS . R$553.542.431
2.609.717 2.609.717 Capitalizacao de reserva de lucros

Capital Social 1.356.704 1.910.247
Reserva de Lucros 1.264.130  710.588
Reservas de Capital 38.297 38.297 34.998.217 acoes

&

Agio -49.414 -49.414 Novas ac6es emitidas
Patrimonio Liquido em 31/12/2018 200.000.000 agées
2.609.717 2.609.717 Novo total de acdes existentes
710.588
1.264.130 @ 21,2 a cada 100
Relag&o de novas acgbes

553.542 para acgdes ja existentes

1.910.247

R$15,82

Custo das acodes bonificadas

1.356.704

ANTES CAPITALIZACAO DEPOIS

R$21,96

Nova cotacao hipotética da
acao, vs. R$26,62 de 26/04/2019

m Capital Social Reserva de Lucros







